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OZET

AMATOR SPOR KULUPLERININ GELIiR MODELLERI
YONETIMININ iINCELENMESI

Bu calismanin amaci, amatdr spor kuliiplerinin gelir modelleri ydnetiminin
incelenmesidir. Aragtirmanin temel sorusu ‘“amatdr spor kuliiplerinin gelir
modelleri yonetimi nasildir?” olup arastirma agimlayict betimsel tiirdedir.
Arastirmanin evrenini Tirkiye’deki spor kuliipleri, 6rneklemini ise Kocaeli’nde
bulunan 21 amator spor kuliibii olusturmaktadir. Aragtirmaya yalnizca amator spor
kuliipleri dahil edilmis olup profesyonel futbol kuliipleri dislanma kapsaminda
tutulmustur. Arastirmada orneklem belirleme yoOnetimi olarak amagli 6rneklem
yontemlerine basvurulmustur. Orneklem ydntemlerinden kartopu 6rneklem
yontemi temel alinmig, buna ek olarak kolayda 6rneklem yontemi tercih edilmistir.
Calismada veri toplama araci olarak yari-yapilandirilmis goriisme teknigi
secilmistir. Goriismelerde toplam 11 soruya ilaveten gesitli sonda sorulari sorularak
gorisiilen kisinin konuyu derinlemesine agikladigindan emin olunmustur. Ardindan
kayitlar ayni giin desifre edilerek dijital gériisme metinleri olusturulmustur.
Verilerin analizinde “igerik analizi” teknigi kullanilmistir. Arastirmada elde edilen
bulgular incelendiginde spor kuliiplerinin liye geliri elde etme kapasiteleriyle
sponsor ve bagis gibi gelirlerinin yetersiz oldugu, giderlerinin 6zel ve kamu
kuliiplerinde farklilik gosterdigi goriilmiistiir. Kuliiplerin 7405 sayili Kanun sonrasi
hukuki statiileri bakimindan farkli bi¢imlendigi ancak isleyis bakimindan ayni
oldugu saptanmistir. Sonug¢ olarak amatdr spor kuliiplerinin gelir ve gider
kaynaklar1 yonetimine bakildiginda goriismeciler tarafindan yetersiz bulundugu
anlasilmis, 7405 sayil1 yasadan onceki isleyis ile yasadan sonraki isleyis arasinda
kuliipleri ¢ok etkileyen bir durum olmadig1 gériilmiistiir. Ozellikle yasaya uygun
oldugu halde gelir elde etmek iizere iiyelik aidat1 gibi 6nemli bir kalemin etkili
bi¢imde kullanilmadig1 anlasilmaktadir. Arastirma bulgularindan gelir elde etme

giicliikleri yasayan kuliiplerin finansal kapasitelerinin kuliip temeline dayanan bir



spor sistemi i¢in yeterli olmadigi sonucuna varilabilir. Aragtirmanin bulgularindan
ortaya ¢ikan sonug ve alanyazin dikkate alinarak bazi 6neriler ortaya konulmustur.
Aragtirmanin sonuglara bagh kalarak ortaya konulan bu onerilerin amatér spor

kuliiplerinin yasa sonrasi gelir modelleri yonetimine 1s1k tutmasi beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Spor kuliipleri, gelir modelleri, spor kuliipleri yonetimi



ABSTRACT

INVESTIGATION OF REVENUE MODELS MANAGEMENT
OF AMATEUR SPORTS CLUBS

The aim of this study is to examine the management of revenue models of amateur
sports clubs.. The main question of the research is, "How are the revenue models
and management of amateur sports clubs?" The research is exploratory and
descriptive. The population of the research consists of sports clubs in Turkey, and
the sample includes 21 amateur sports clubs in Kocaeli. Only amateur sports clubs
were included in the research, excluding professional football clubs. Purposeful
sampling methods were used for sample determination. Among these methods, the
snowball sampling method was primarily used, supplemented by the convenience
sampling method. Semi-structured interviews were chosen as the data collection
tool. During the interviews, a total of 11 main questions and various probe questions
were asked to ensure in-depth explanations from the interviewees. The recordings
were transcribed on the same day, and digital interview texts were created. The
"content analysis" technique was used to analyze the data. The findings revealed
that the capacity of sports clubs to generate income from members, sponsors, and
donations is insufficient, and their expenses vary between private and public clubs.
It was determined that the clubs' legal statuses have changed since the enactment of
Law No. 7405, but their operations have remained similar. As a result, the income
and expense management of amateur sports clubs was found to be inadequate by
the interviewees, and there were no significant changes in the clubs' operations
before and after the implementation of Law No. 7405. It was also noted that
membership fees, although legally compliant, are not effectively used to generate
income. From the research findings, it can be concluded that the financial capacities
of clubs struggling to generate income are insufficient for a club-based sports



system. Some suggestions, based on the research findings and existing literature,
have been proposed. These suggestions, based on the results of the research, are
expected to shed light on the management of post-legal income models of amateur

sports clubs.

Keywords: Sports clubs, revenue models, sports clubs manageme
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GIRIS
Spor, hemen hemen insanligin dogusundan itibaren var olan bir etkinliktir. Antik
cagdan gilinlimiize spor dini etkinliklerle, sosyal kiiltiirel etkinliklerle ve g¢esitli
organizasyonlarla anilmaktadir. Bu nedenle sporun, amaci ve adi farkli olsa da
bireyleri birlestirme, sosyallestirme ve gelistirmede dnemli rol aldig1 diisiiniilebilir.
Spor, bireyleri gesitli amaglarla bir araya getirebilir. Kisi sportif anlamda bireysel
olarak hareket edebilecegi gibi, diger gruplarla bir araya gelerek veya parasal
kaynaklarmi1 tek bir kaynak {izerinde toplayarak hareket kabiliyetlerini
genisletebilir. (Imamoglu ve dig., 2007: 35-61). Bu nedenle toplumda gruplar
halinde hareket etme istegi bireyleri spor kuliipleri gibi ¢esitli orgiitler kurmaya
veya bir arada olmaya yoneltmistir (Ekenci, 1997: 35-43).
Spor kuliipleri; devletin belirlemis oldugu kurallara gére kurulan, iiye olanlarin her
birinin gorev ve sorumluluklarmmin oldugu, amatdr veyahut profesyonel olarak
halka hizmet veren bir orgiittiir (Sahin, 2004: 17). Spor kuliipleri, bireylerin
bedensel, ruhsal gereksinimlerini karsiladig bir 6rgiit olup, tiizel kisilige sahiptir.
Bir spor kuliibiiniin halka spor yatirmasindaki amaci farkli olabilir. Ayn1 zamanda
bireylerinde spor yapma amaglari da farkli olabilir. insanlarin bir kismu saglik icin
spor yaparken diger bir kism1 ise maddi kaygilar giiderek profesyonel spor yasamin
icinde olabilirler. Bu nedenle insanlarin sportif amaglari farkli olsa da spor kuliipleri
gibi bir orgiit ¢atis1 altinda birlestigi goriilmektedir.
Spor kuliipleri insanlara farkli amaglar dogrultusunda profesyonel hizmetler
sunabilir. Gliniimiizde bakildiginda spor kuliiplerini saglik veyahut performans
alanlarinda sik sik goriiriiz. Avrupa’ da spor kuliipleri, birden fazla spor faaliyetini
kitlelere ulastiran, genis bir yelpaze goriiniimii sergilemektedir. (Erturan-Ogiit ve
Imamoglu, 2011: 54-68). Bu kuliipler, “iiyelerinin temel haklar1, kuliibe demokratik
yollardan niifuz etmek
ve temel gorevleri iiyelik aidatt ddemek” (Ulseth, 2004: 100) seklinde tanimlayarak

0z yapisal tiyelik sistemi ile olusum gostermislerdir.



Uyelik sistemi, spor kuliiplerinde Avrupa’da yaygimn oldugu sekliyle iiye aidatlar:
temeline oturtulmus bir spor yonetimi ekonomik modelidir. Spor kuliipleri kendi
parasal kaynaklarini {iyelerden olusturabilecegi bir sistemde cesitli spor
aktivitelerini halka arz eder. Avrupa’da ¢ok yaygin olan bu modelde tiye gelirleri
toplumun alim giiciinii etkilemeyecek bir oranda belirlenir. Avrupa’ da devletler
halkin sosyal ve fiziksel yararlar saglamak i¢in bdylesine bir harcama yapmalarini
ilgili politikalarla tesvik eder (Erturan-Ogiit, 2019: 24).

Tirkiye’deki spor modelinin Avrupa’daki sistemle ayni1 oldugu ancak;
fonksiyonellik acisindan Tiirkiye’deki kuliiplerin  Avrupa’daki gibi etkin
yapilanmadigi goriilmektedir. Kuliipler kendi kendilerine finansal olarak yetmedigi
icin halk-spor arzinda sorunlar yagsanmakta ve ayni zamanda spor yonetimine dahil
olma kapasiteleri diismektedir. Bununla birlikte amatér sporun da artik
profesyonellesip giinlik yasamin her alanina yayilmasi ile spor endiistrisi i¢inde
‘para’ teriminin One ¢iktigmi gdrmekteyiz (Soygiiden, 2016:21-35). Ornegin
ozellikle futbol takimlarinin basaris1 da basarisizligt da maddi degerleriyle
kiyaslanmaktadir (Dever, 2010: 19). Mevcut sporlar ve kuliipler de kiiresellesmenin
etkisi altinda kalarak ‘ekonomik’ birer isletme haline doniismektedir (Donuk ve
Senduran, 2006: 22). Bu baglamda spor kuliiplerinin parasal ihtiyaglarin1 gidermek
tizere gelir modellerinde 1iyilestirmelere kararlilikla yonelmeleri gerekli
goriilmektedir. Avrupa ‘da ki spor hizmetleri karsilig1 iiye aidatindan gelir alma
modeli dernek usulii ile kurulsa da spor kuliiplerini etkin birer iktisadi isletme
olarak calismasina firsat vermektedir. O halde Tiirkiye’de de ister dernek isterse
yeni ¢ikan yasayla birer sirket olabilecek spor kuliiplerinin finansal kapasitelerinin
arttirtlmasi i¢in muhakkak Avrupa’daki tiyelik sistemi modelini degerlendirmesi
gerekli goriilmektedir.

Spor kuliiplerini finansal olarak saglikli tesekkiil etmesi hi¢ siiphesiz saglikli bir
federatif bir yapiyr spor yonetimine kazandiracaktir. Federasyonlar sporun orta
kademe yoneticileri olarak sistemin en Onemli aktdrlerindendir. Federasyon,
kurulus amaglar ve tiiziikleri geregi, gorev edindikleri alanda ve temsil ettikleri
diyelerinin  haklari, hukuklari, sosyal yasamlar, Kkiiltiirleri ve hedefleri
dogrultusunda, kurumsal varliklarint koruma ve savunma adina dis islerinde ve
iligskilerinde dayanismak ve ortak hareket etmek amaciyla birden fazla dernegin bir
araya gelmesiyle olusan bir yapi olarak tanimlanmistir (Erturan ve Yenel, 2004: 71-

87). Tamim geregi spor federasyonlarmin kuliipleri baglayici, temsil edici ve
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koruyucu nitelikleri oldugu goriilecektir. Spor kuliipleri bu kapsamda ne kadar
giiclii ise baglandiklar1 federasyonu da o dlgiide giiclii kilacaktir.

Literatiirde yapilan ¢alismalara bakildiginda kuliiplerin gelir kaynaklar1 yonetimi
tizerine yonelik benzer ¢alismalar bulunmaktadir. Profesyonel kuliiplerde bu tarz
calismalar daha agirliklidir. Aydin ve arkadaslarinin (2007: 59-70) halka arz olan
dort biiyiik kuliibin gelir modellerini inceledigi ¢alismalarinda kuliipte sportif
basarmin tek basina olumsuz sonuglar dogurmadigi, sportif olarak basarisiz
sonuglar alinsa da sirketin gelir kaynaklarinda asagi yonli bir tablo her zaman
goriilmedigini iletmislerdir. Bunun sebebi olarak da kuliibiin halka arz modelinde
yalniz sportif bagart modeli {izerine inga edilmedigi ileri sliriilmiistiir. Bagka bir
calismada spor kuliibii yoneticilerinin finansal egitim almalar1 ve kurumsallagsma
yoniinde kuliiplerin bir proje ve plan olusturulmasi 6nerilmistir (Sekban ve Atali,
2017: 306-315). Yine baska bir calismada Soygiiden (2016: 19) Tirkiye Siiper
Liginde oynayan kuliiplerin diger amator branglarda subeler agarak kuliibiin
gorselligini ve maddi gelirini ¢ogaltma c¢alismalarini tavsiye etmistir. Bununla
birlikte amatdr spor kuliiplerinde gelir modellerinin gelistirilmesine yonelik
dogrudan yapilmis bir ¢calismaya rastlanmamastir.

Buna ilaveten, ancak spor kuliipleri iizerine yapilan ¢alismalarda basta finansal
sorunlar olmak iizere spor kuliiplerinin yetkinligini engelleyen unsurlar
goriilmektedir (Erturan ve Sahin, 2017: 49-68). Kuliipler gelir yetersizliginden ne
sporun ne de sporcunun gelisimine yonelik harcama yapamamakta, finansal
giigsiizliikleri nedeniyle federasyonlarin yapilanmasinda ekonomik bir katki
saglayamamakta, bdylece sporun yonetimine katilamamakta, hatta Tiirkiye’de
sporun devlet yonetimine mecbur birakilmasina neden olmaktadir. Oysaki spor
kuliiplerinin finansal sorunlari Avrupa modelinden 6rnek alinarak ¢oziilecektir.
Nitekim Avrupa modelindeki iiyelik siteminin Tiirkiye’deki kuliiplerde
uygulanabilirligi daha Once arastirlmamakla birlikte Tirkiye’deki spor
kuliiplerinin Avrupa’daki modele ve yapiya benzerliginin arastirildigi calismalar
mevcuttur (Erturan, 2010: 320-335). Buna gore kuliipler yapisal olarak
Avrupa’dakine benzemekte ancak en 6nemli fark iiyelik aidatlarindan gelir elde
etme becerisi bulunmamaktadir. O halde bu yapisal benzerlige dayanarak tiyelik
sisteminin Tirkiye’deki kuliiplerde de uygulanamamasi igin bir engel yoktur.
Nitekim giiniimiizde spor kuliiplerinin profesyonel bir finansal yaklasimla

yonetilememesi son donemde dikkat ¢cekmis ve 22.04.2022 tarihli 31821 sayili
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resmi gazetede yayimlanan 7405 sayili kanunla spor kuliiplerinin girket bi¢iminde
yapilanmasinin 6ni agilmistir. Gergekten de finansal zorluklar kuliipleri maddi
oldugu kadar gii¢ dengeleri bakimindan da etkisiz kilmaktadir. Spor kuliiplerinin
kendi gelir kaynaklarin1 yonetememesi ve gelir saglayamamasi, kuliipleri birgok
alanda belediyelere, kamu kurumlarina veya st kuruluglara hatta politikacilara
bagli hale getirmistir. Bu durum spor kuliiplerini federasyon se¢imlerinden tutun
kendi aldig1 kararlara kadar birgok durumda politik miidahaleye maruz
birakmaktadir. Kuliipler kendi ayaklar1 {izerinde durabilecek giice sahip
olduklarinda Tirk sporunun gelisecegi ve biiyiiyecegini varsaymak yanlis
olmayacaktir. Bir bagka deyisle kuliiplerin gelir kaynaklarinin giiclii olmast demek
Tiirk sporunun giiclii olmas1 demektir. Buradan hareketle bu calismanin amaci

amatdr spor kuliiplerinin gelir modellerinin incelenmesidir.



BOLUM I
GENEL BIiLGILER

1. KAVRAMSAL CERCEVE

1.1. Spor Kuliiplerine iliskin Kavramlar

Literatiire bakildigi zaman “Spor Kuliibii” kavrami i¢in birden ¢ok tanim
yapilabilir; fakat her seyden once “kuliip” kelimesini incelemek yerinde olacaktir.
Kuliip sozciigli Tirk Dil Kurumu (TDK) ‘na gore “Goriisme, konusma, okuma,
spor yapma ve diger amaglarla sadece iiye olan bireylerin toplastiklar1 yer” ve
“Bireylerin, gruplarin olusturdugu topluluk” olarak tanimlamustir.

“Spor Kuliibii” ise TDK” ya gore “Ozellikle genglerin degisik spor etkinliklerinde
bulunmalar1 amaciyla ilgili devlet kurumuna kayit ve tescilini yaptirmis kurulus”
ifadesiyle tanimlanmustir.

Spor kuliipleri “Belirli amaclara gore olusan, iiye olan bireylerin sorumlu ve
yetkileri olan hem profesyonel hem de sportif anlamda topluma hizmet eden; her
kesimden kisilerin aktivite yapabilecegi imkanlara sahip olan, diger bir taraftan da
performans gruplarina hitap eden ve bunlarin yetismesine olanak taniyan o6zel
hukuk kuruluslaridir (Sahin, 2004: 17-21).

Bir bagka ifadeyle spor kuliibii; yetistirmis oldugu sporlarini ve iiyelerini gerek
fiziksel gerekse de performans konulari ile birlestiren, fiziksel hareketin ve spor
kiiltliriiniin uygulamasini ve yayginlasmasini konu edinen 6nemli bir Orgiittiir
(Erturan-Ogiit, 2011: 54-58).

Spor kuliiplerinin bu misyonla orgiitlendigi en yaygin sistemler Avrupa tilkelerinde
goriilmektedir. Avrupa’daki spor sistemlerini anlamak hem spor kuliiplerinin
sporun yayginlastirilmasi ve yonetimindeki fonksiyonlarini anlamak hem de

isleyiste gelir



modellerini tanimak agisindan bu arastirma i¢in gerekli goriilmektedir. Bu nedenle
sonraki bdliimlerde 6nce Avrupa’daki spor sistemi ardindan da Tiirkiye’deki spor
sistemleri incelenecek, bu iki yapida spor kuliiplerinin fonksiyonlar1 ortaya

koyulmaya calisilacaktir.

1.2. Gelir Modellerine liskin Kavramlar

Sporda gelir modeli, katilim, lig yonetimi, rekabet dengesi, medya ve gelir
olaylarmin farklilagtirilmas: gibi ¢esitli degiskenleri kapsayan karmasik ve ¢ok
yonlii bir sistem olarak ifade edilebilir. Spor kuliiplerinin gelir elde etme ve taraftar
memnuniyetini, spor faaliyetlerine katilimla iliskilendirme tizerindeki etkisi farkli
acilariyla arastirma konusu olmustur (Dale ve dig., 2005: 470-484). Spor kuliipleri
gelir yaratmak icin; sponsorluk gelirleri, sporcu transfer ticretleri, sporcu yetistirme
tazminatlari, egitim ve kurs {icretleri, miisabaka hasilatlari, yayin gelirleri, isletme-
reklam-kira gelirleri, bagislar gibi cesitli finansal yontemler kullanmaktadir
(Wolfenden ve dig., 2016; Thormann ve Wicker, 2021: 159-161). Bu gelir
araclarinin, kuliiplerin basarilarina ve gelisimlerine yatirim yapmalari igin ¢ok
onemli oldugu ifade edilebilir (Goksu ve Akyiiz, 2018: 499-509). Buna ek olarak,
spor endiistrisi gelir yaratma, istihdam ve rekreasyonda 6nemli bir rol oynamaktadir
ve bu da onu oldukga rekabetgi bir endiistri haline getirmektedir (Rohman, 2019;
Saki, 2016: 464-470). Diger yandan, bir spor kuliibiiniin geliri, kuliip faaliyetlerinin
finansal etkilerini vurgulamaktadir (Thormann ve Wicker, 2021: 29-38). Ayrica
gelir diizeyinin az olmasi ve diisiik aile egitiminin, spor kuliiplerinde sistematik
sporlara katilim ihtimalinin daha diisiik olmasiyla baglantili oldugunu sdylemek,
bir kuliibiin gelirini etkileyebilecek sosyoekonomik faktorleri vurgulamak 6nem
tagimaktadir (Torok, 2018: 265-272).

Sponsorluk gelirleri, spor kuliipleri i¢in énemli bir gelir kaynagidir ve finansal
stirdiiriilebilirliklerine ve basarilarina katkida bulunur. Fajar Junaedi (2017: 62-68),
Endonezya'daki futbol kuliiplerinin sponsorluklar, televizyon yayimn haklari, ticari
irlin satislar1 ve mag biletleri gibi ¢esitli gelir kaynaklarinin altin1 ¢izmistir
(Muhammad ve dig., 2020:51-56). Bu da sponsorlugun spor kuliipleri i¢in elzem

bir gelir kaynagi olarak onemini gostermektedir. Ayrica, Theysohn ve digerleri



(2009: 33-55) taraftar desteginin bilet, ticari liriin satiglari, yayin ticretleri, reklamlar
ve sponsorluklar da dahil olmak {izere kuliiplerin baslica gelir modelleri tizerindeki
etkisini vurgulamaktadir. Bu da taraftar desteginin sponsorluk kaynaklari
tizerindeki etkisinin altin1 ¢izmektedir. Ayrica, Blake ve digerleri (2018: 2-25)
tarafindan yapilan c¢alisma, spor sponsorluklarinin mali sonuglari hakkinda fikir
vermis ve tiiketici hizmetleri sektoriiniin spor sponsorlugundan ortalamanin
iistlinde bir gelir artis1 yasamasina ragmen, bunun ilgili giderler nedeniyle artan
karlara doniismedigini gostermektedir. Bu durum, sponsorluklarin gelir artisina
katkida saglarken, sponsorluklarla ilgili giderlerin ve isletme giderlerinin finansal
etkilerini en {st seviyeye c¢ikarmak igin dikkatle yonetilmesi gerektigini
gostermektedir. Bu durumu destekleyen ve Stoney ve Fletcher (2021: 1008-1029)
tarafindan yapilan arastirma, sporun ticarilestigini ve sponsorluk ve yaymn
haklarindan elde edilen gelirin bilet satislar1 iizerindeki 6nemini vurgulamaktadir.
Bu da sponsorluk gelirlerinin spor kuliiplerinin genel gelir yapisindaki éneminin
vurgulamaktadir. Kisaca ifade etmek gerekirse, sponsorluk gelirleri spor
kuliiplerinin mali yapisinda ¢ok 6nemli bir rol oynamakta, gelir ¢esitliligine ve mali
sirdiiriilebilirliklerine katkida bulunmaktadir. Sponsorluklar 6nemli bir gelir
potansiyeli sunarken, spor kuliiplerinin finansal faydalar1 en {ist diizeye ¢ikarmak
icin ilgili maliyetleri etkin bir sekilde yonetmeleri esastir.

Bir diger faktor olarak ifade edilebilen sporcu transfer iicretleri kuliipler i¢in 6nemli
bir gelir kaynagidir ve bu lcretler hem kuliip hem de oyuncu ile ilgili ¢esitli
faktorlerden etkilenmektedir (Dobson ve Gerrard, 1999: 259-279). Transfer
ticretlerinden elde edilen gelir, kuliip kapasitesinin ve mali kaynaklarinin
degerlendirilmesinde 6nemli bir faktdr olarak gosterilmekte ve bir gelir kaynag:
olarak onemini vurgulamaktadir (Liu ve dig., 2021: 97-105). Ayrica, transfer
ticretlerinin, kuliiplerin gen¢ oyuncularini yetistirmek i¢in yatirinm yapmalar i¢in
gerekli bir tesvik oldugu savunulmus ve futbol kuliiplerinin mali yapisini
sekillendirmedeki rolii vurgulanmistir (Tervik, 2006: 957-987).

Organizasyon katilim bedelleri olarak ifade edilen ticretler, istikrarli ve igsel bir
gelir kaynagi sagladiklari i¢in spor kuliiplerinin finansal istikrarina 6nemli 6lgiide
katkida bulunur (Wicker ve dig., 2015: 5-24). Uyelik aidatlarmin spor kuliipleri i¢in
en 6nemli gelir kaynagi oldugu vurgulanarak, bu kuruluslar i¢in saglam bir tiyelik
tabaninin 6nemi vurgulanmaktadir (Sotiriadou ve dig., 2014: 345-358). Ayrica, kar

amaci giitmeyen spor kuliipleri, giderlerini finanse etmek i¢in gelir kaynagi olarak
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cogunlukla tiyelik aidatlarina dayanmaktadir (Heinemann, 1999: 182-185).
Nitekim Avrupa’da da spor kuliipleri dernekler olarak kurulmakta, ancak
Tiirkiye’den farkli olarak isletilmekte; “liyelik sistemi” ile ¢alismaktadir. Yani halk,
semtlerindeki spor kuliiplerinden talebi dogrultusunda birini segebilmekte ve aylik
ortalama 15-20 € iiyelik aidati 6deyerek istedigi bransta spor yapma imkani
bulabilmektedir (Breuer, 2007: 292-299). Boylece kuliipler miisabakalara katilan
takimlarina aktarabilecegi geliri halktan toplayarak olusturabilmektedir.

Dikkat ¢ekici bir diger gelir tiirli olarak ifade edilebilen reklam geliri, kuliiplerin
tesislerinde, dijital platformlarinda veya etkinlikleri sirasinda reklam alani veya
stiresi satis1 yoluyla elde ettikleri geliri ifade eder. Bu gelir kaynagi, iirlinlerini,
hizmetlerini veya markalarini kuliibiin izleyicilerine tanitmak i¢in kuliibe 6deme
yapan isletmeler veya kuruluslardan elde edilir. Reklam geliri, kuliibiin
tesislerindeki tabelalar, kuliibiin web sitesinde veya sosyal medya hesaplarinda
sponsorlu igerikler ve kuliip etkinlikleri veya yayinlari sirasinda reklamlar veya
tanitim faaliyetleri gibi ¢esitli kanallar araciligiyla elde edilebilir.

Kira geliri, 6zellikle spor kuliipleri baglaminda, kuliipler i¢in 6nemli bir gelir
kaynag1 olarak ifade edilebilir. Spor kuliiplerinin kira gelirleri, liiks stiit
kiralamalari, ma¢ gelirleri ve kuliip tesislerinin etkinlikler i¢in kiralanmasi gibi
cesitli kaynaklardan elde edilebilir. Howard ve Crompton (2004: 87-95), spor
takimlar1 ve tesisleri icin sabit gelir kaynaklar1 yaratmak amaciyla liiks siiit
kiralamalarinin kullanildigin1 vurgulayarak, kuliipler i¢in gelirin sd6zlesmeye dayali
yikiimliliginii vurgulamaktadir. Ayrica, Shaw ve Hagemans (2015: 323-341)
kuliiplerde diisiik gelirli sakinlere yer saglanmasini tartigarak, kuliip tesislerinden
elde edilen kira gelirinin toplumdaki cesitli bireyler i¢in bir alan saglanmasina
katkida bulundugunu belirtmektedir. Kisaca ifade etmek gerekirse Kira geliri, spor
kuliipleri de dahil olmak tizere kuliipler i¢in ¢ok 6nemli bir gelir kaynagidir ve liiks
stiit kiralama, mag geliri ve tesis kiralama gibi ¢esitli bigimleri kapsar. Bu gelir,
kuliiplerin finansal siirdiiriilebilirligini ve operasyonlarini desteklemede énemli bir
rol oynar ve genel gelir akislarina katkida bulunur.

Bagislar ve yardimlar, spor kuliipleri i¢in 6nemli gelir kaynaklaridir ve kuliiplerin
mali dayanikliliklarina ve kapasite gelistirmelerine katkida bulunur (Wicker ve dig.,
2015: 32-38). Birlesik Krallik' ta piyangolar, spor fonlar1 ve vakiflar gibi ¢esitli
kaynaklardan gelen hibeler spor kuliiplerinin toplam gelirine 6nemli 6l¢iide katkida

bulunmaktadir (Sotiriadou ve Wicker, 2013: 345-358). Ayrica, kamu finansmani ve
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siibvansiyonlar spor kuliiplerini desteklemede, stratejilerini ve performanslarini
etkilemede hayati bir rol oynamaktadir (Ivaskovi¢ ve Cater, 2018: 796-810).
Ornegin, kamu finansman1 kuliiplerin stratejilerini etkileyerek risk azaltma, yerel
toplum hedefleri ve 6rgiitsel biiyiimeyi vurgulamaktadir (Ivaskovié¢ ve Cater, 2018:
796-810). Ayrica, hizmet sunumu ve sponsorluklar gibi ortakliklar ve dis
finansman, kuliipler biinyesinde spor ve saglik merkezlerinin gelisimini
desteklemektedir (Hoye ve dig., 2022: 592-601). Toplumun mali ve ekonomik
ortaminin da spor kuliiplerinin kaynak durumunu etkileyebilecegini, insan, altyap1
ve mali kaynaklarini etkileyebilecegini belirtmek 6nemlidir (Wicker ve Breuer,
2015: 31-48). Dahasi, spora katilimin goniilliilik esasina dayanan yonii, spor
kuliiplerinin genellikle bagimsiz kar amaci glitmeyen kuruluglar olarak faaliyet
gostermesi ve spor federasyonlari ile yerel spor konseylerine dahil olarak mali fon
ve destek almasiyla kendini gostermektedir (Meganck ve dig., 2015: 531-543).
Buna ek olarak, spor kuliiplerinin gelir kaynaklariin gesitlendirilmesi heterojen
paydaslara atfedilmekte ve siirdiiriilebilirlikleri i¢in ¢esitli gelir akislarinin 6nemine
isaret etmektedir (Wicker ve dig., 2015: 32-38). Bununla birlikte, spor camiasinda
cesitli diizeylerde kapasite ve mali kaynak eksikligi de dahil olmak iizere, spor
yoluyla saglhig tesvik etmek i¢in ortaklik kurmaya iliskin zorluklar1 g6z Oniinde
bulundurmak 6nemlidir (Donaldson ve dig., 2021: 18).

Sonug¢ olarak, iiyelik aidatlari, bagislar, hibeler ve kamu finansmani, spor
kuliiplerinin finansal siirdiiriilebilirligi ve kapasite gelisimi i¢in ¢gok dnemlidir. Bu
gelir kaynaklar1 yalnizca toplam gelirlerine katkida bulunmakla kalmaz, ayni
zamanda stratejilerini, performanslarin1 ve toplumlarinda saglik ve refahi tesvik

etme becerilerini de etkiler.



2. AVRUPA’DA SPOR SISTEMI

Spor; gorsellik, bahisler, basin, sponsorluk vb. alanlarda etkili olmasi bakimindan
Diinya’ da ve Avrupa’ da Onemi gilinden giine artmaktadir. AB’nin spor
politikasinin gelisiminde, ‘Avrupa Konseyi’ iskeleti belirleyen bir kilavuz
olmustur. AB sporun taniminda, Avrupa Konseyi’nin 1992 yilinda onadig: ve 2001
senesinde degisiklige gittigi “Avrupa Spor Sart1” taslaginda ortaya koydugu tanimi
kullanmaktadir. Bu sart, Konseyin 1976 senesinde kabul ettigi “Avrupa Herkes I¢cin
Spor Sarti’n1 esas almstir.

Avrupa’ da spor kuliipleri, farkli spor aktivitelerinde bireylere hizmet veren etkin
ve aktif bir sema sergilemektedir. Bu kuliipler, “iiyelerinin ana paylari, kuliibe
demokratik yollardan niifuz etmek ve asil gorevleri liye aidati 6demek’” (Ulseth,
2004: 100) tarzinda bireylere 6zel tiyelik sistemi yapisi ile tensip edilmislerdir. Bu
sayede spor kuliipleri, c¢alisan ve finansal olarak diisiinebilecegimiz giderleri
dogrudan halkin kendisinden faydali bir bi¢imde almaktadir. Hatta bu durum
bireylerin sportif aktivitelere katilmasina ve spor kuliibii yonetimlerine demokratik
yollarla niifuz etmesine firsat tantyan, bdylelikle fiziksel ve sosyal olarak toplulukla
kaynastiran bir yapilanma yaratmaktadir (Erturan-Ogiit, 2019: 36).

AB iiye Ulkelerinde halk semanin en altii olusturmaktadir (Final Draft, 1991:
124).

Spor Birlikleri
Konfederasyonlar

/ Yerel/Bolgesel Spor Federasyonlari \
/ Spor Kuliipleri \
/ Halk \

Sekil 1: “Avrupa Tipi Piramit Spor Sistemi” (Erturan-Ogiit, 2010: 54)
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Avrupa’daki spor kuliiplerini, ¢esitli faktorlerden etkilenen farkli bir yap1 olarak
ifade etmek yanlis olmayacaktir. Geidne ve digerleri (2019: 592-601) spor
kuliiplerinde ortam temelli bir yaklagimin altin1 ¢izerek kuliibiin makro, mezo ve
mikro katmanlarini etkileyen sosyal, kiiltiirel, ¢cevresel ve ekonomik unsurlar gibi
belirleyicileri kategorize etmektedir. Ote yandan Ibsen ve digerleri (2019: 1148-
1163) Avrupa iilkelerindeki tekli ve ¢oklu spor kuliipleri arasinda ayrim
yapmaktadir. Kokko (2014: 60-65) ise Avrupa’da saglikli stadyum aglar1 kurmaya
odaklanarak spor kuliiplerinin sagligin gelistirilmesindeki roliinii vurgulamaktadir.
Rossing ve digerleri (2018: 1304-1313) yetenek gelistirme sistemlerinde hem
profesyonel hem de goniillii kuliiplerin 6nemini tartigmakta ve elit sporcu gelisimi
icin yetenek kuliiplerine yakinligi vurgulamaktadir. Ayrica, Hoye ve digerleri
(2021: 235-241) spor kuliiplerini, genellikle kismi kamu finansmani alan,
demokratik bir yapiya sahip, kar amaci giitmeyen oOzel kuruluslar olarak
betimlemektedir. Ifade edilen kuruluslar, niifus agisindan saghk davranis
degisikliklerini tesvik etmek icin uygun ortamlar olarak ifade edilebilir. Ciinkii spor
kuliipleri, toplum genelinde fiziksel aktiviteye katilim i¢in ideal ortamlar olarak
goriilmektedir. Literatiirel anlamda ise Avrupa'daki spor kuliiplerinin orgiitsel alani,
yeni kurumsalcilik yoluyla incelenmistir. Spor kuliiplerinin yapisi, iiye bagliligini
ve gonilliliigiinii etkileyen bireysel ve yapisal faktorlerden etkilenmektedir.
Avrupa bolgeleri arasinda genel olarak spora katilim ve kuliip liyeligindeki cografi
farkliliklar belirgindir. Ciinkii spor kuliipleri, liyelerin eylemleri ve kuliip yapilari
arasindaki etkilesime uyum saglayan, evrim geciren olusumlar olarak ifade etmek
yerinde olacaktir.

Bu durumu kisaca ifade edersek, Avrupa'daki spor kuliipleri, sagligi gelistirme
girisimleri, yetenek gelistirme sistemleri, kamu finansmani ve tiyelerin demokratik
katilimi ile sekillenen karmasik bir yapiya sahiptir. Bu kuliipler, kitadaki spor
organizasyonlarinin ¢esitli ve dinamik yapisini yansitarak fiziksel aktivitenin tesvik
edilmesinde, yeteneklerin gelistirilmesinde ve toplumsal katilimda hayati bir
aktordiir. Belirtilen durumlar1 daha iyi kavramak adma Avrupa’daki spor
kuliiplerinin mali yapilarini agiklamak gerekir.

Avrupa'daki spor kuliiplerinin mali yapisi genel hatlar1 karmasiktir ve ¢esitli
faktorlerden etkilenerek siirekli gelismektedir. Avrupa kuliipleri, miisabakalarin
sagladigt mali tesviklerin yan1 sira medya, sponsorluk ve pazarlama

sozlesmelerinden gelir elde etme firsatlarinin da etkisiyle is boyutunu giderek daha

11



fazla vurgulamaktadir (Relvas ve dig., 2010: 165-187). Finansal siirdiirtilebilirlik,
kuliiplerin hayatta kalmas1 i¢in ¢cok dnemlidir ve finansal performans, zaman i¢inde
O0deme giicliniin saglanmasinda onemli bir rol oynar (Alaminos ve dig., 2020:
1056). Avrupa da prestijli miisabakalara katilim, cesitli gelir akislar1 yoluyla
kuliiplerin finansal siirdiiriilebilirligini dogrudan etkilemektedir (Dantas ve dig.,
2020: 21). Futbol o6zelinde degerlendirmek gerekirse Abbas (2022: 340-354),
sportif ve finansal performans arasindaki iliski ve bunun futbol kuliiplerinin hisse
senedi fiyatlar1 lizerindeki etkisi incelenmis ve etkili bir yonetim i¢in bu hususlarin
degerlendirilmesinin 6nemi vurgulanmistir. Ayrica, kamu finansmaninin kar amaci
gitmeyen spor kuliiplerinin stratejileri ve performanslar1 tizerindeki etkisi
arastirilmis ve Avrupa spor kuliiplerinin Kuzey Amerika'daki muadillerine kiyasla
benzersiz finansal yapilari vurgulanmistir (Ivaskovié ve Cater, 2018: 545-549).
Sonug olarak, Avrupa'daki spor kuliiplerinin mali yapisi, gelir kaynaklari, mali
diizenlemeler ve performans gostergelerinin karmasik bir etkilesimidir. Finansal
stirdiiriilebilirligi saglamak, FFP gibi diizenlemelere uymak ve sportif ve finansal
performans arasindaki iligkiyi yonetmek, Avrupa spor kuliiplerinin uzun vadeli
basarisi i¢in kritik unsurlardir.

Belirtilen faktorleri daha iyi kavramak adina Tiirkiye ve Avrupa’nin saglam yapisi
ile dikkat ¢eken Almanya’daki spor kuliiplerinin yapisini incelemek isabetli
olacaktir. Cilinkii Almanya ve Tiirkiye'deki spor kuliipleri ¢esitli acilardan hem
benzerlikler hem de farkliliklar gostermektedir. Wicker ve Breuer (2015: 78-84)
tarafindan yapilan arastirma, Alman spor kuliiplerinin, diger iilkelerdeki kuliiplere
kiyasla daha fazla liyeye sahip olmalarina ve daha fazla spor dalinda program
sunmalarina ragmen, insan, altyap1 ve mali kaynaklar agisindan benzer zorluklarla
karsilastiklarini vurgulamaktadir. Erturan-Ogiit ve Imamoglu (2011: 54-68) ise
Almanya ve Tiirkiye’deki Spor Kuliiplerinin Karsilastirdiklari calismalarinda,
ilkelerdeki sistemlerin giiclii ve zayif yonlerini arastirarak, Almanya ve Tiirkiye
arasinda benzerlikler ve farkliliklarin oldugu vurgulamis ve Tiirkiye’deki spor
kuliiplerinin yeniden yapilanmasinin bir ihtiya¢ olduguna dikkat ¢ekmistir. Ayrica
gerceklestirdikleri caligmalarinda; kuliiplerin yasal statiisii, kurulusu, orgiitsel
yapilari, ¢ogunlukla profesyonel bir yonetici ile ¢alismamalari, kuliiplerin harcama
bi¢imleri ve maddi sorunlarinin benzer nitelikte olmasina ragmen, kuliip yapilarinin

siiflamalar, tiyelik aidatlarinin etkin bir gelir kalemi olmayisi ve devlet destegi
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gibi kalemlerin farkl1 oldugunun altin1 ¢izmistir (Erturan-Ogiit ve Imamoglu, 2011:
185-196).

Belirtilen faktorler goz oOniinde bulunduruldugunda, her iki iilkedeki spor
kuliiplerinin karsilastig1 ortak bir miicadelenin varligi aciktir. Bu gostergelere ek
olarak, Jekauc ve digerleri (2013: 505-513) Almanya’daki spor kuliiplerinin genel
fiziksel aktivite diizeyini 6nemli Ol¢giide artirma potansiyeline sahip oldugunu ve
bunun da onlan iilke ¢apinda sagligi gelistirme miidahaleleri i¢in uygun hale
getirdigini vurgulamaktadir. Ayrica, Sirin ve Sevilmis (2019:1-11), Tiirk ve Alman
spor kuliiplerinin resmi web siteleri agisindan benzerliklere isaret etmekte ve her
ikisinin de sosyal medya ve pazarlama iletisimi araglarimi kullandigimi
belirtmektedir. Bu durum, ¢evrimi¢i platformlar araciligiyla iiyeler ve taraftarlarla
etkilesim kurmaya yonelik ortak bir yaklagima isaret etmektedir.

Her iki lilkede de aktif spor kuliibii tiyelikleri olsa da (Braksiek ve dig., 2021: 32),
belirli spor kiiltliriinde ve karsilasilan zorluklarda farkliliklarin mevcut oldugunu
sdylemek yanlis olmayacaktir. Ornegin, Yilmaz ve digerleri (2019: 375-393) Tiirk
futbolunda sike konusunu ele alarak Tiirk spor ortamindaki 6zel bir zorluga dikkat
cekmistir. Ayrica, Elmas ve As¢1 (2022: 146-173) Tiirkiye'deki kadin futbolcularin
karsilastig1 toplumsal cinsiyete dayali engellere 1s1k tutarak Tiirkiye'deki spor
kuliiplerini etkileyen farkli bir toplumsal sorunu ortaya koymustur. Spor kuliipleri
ve sporcularinin orneklem olarak kullanildigi bu caligmalar Tiirkiye’de spor
kuliipleri ortam1 hakkinda bilgi verebilecektir.

Kisaca ifade etmek gerekirse, Alman ve Tiirk spor kuliipleri kaynak zorluklari ve
cevrimigi varlik stratejilerinde bazi ortak noktalar1 paylasirken, rekabet giicii
tizerindeki devlet etkisi, sike gibi ¢ok 6zel sporla ilgili zorluklar ve sporda
toplumsal cinsiyet kalip yargilar1 gibi toplumsal sorunlar gibi faktdrlerde de
farkliliklar sergilemektedir. Bu ince ayrintilar1 anlamak, her iki iilkedeki spor
kuliiplerini desteklemek ve gelistirmek icin 6zel stratejiler gelistirmenin énemini

dogrulamaktadir.
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3. TURKIYE’DE SPOR SiSTEMI

3.1 Tiirk Sporunun Tarihsel Gelisimi

Tirk spor sistemini anlamak i¢in Tiirkiye’de sporun zaman iginde nasil devlet
tekelinde orgiitlendigini anlamak onemlidir. Bu nedenle bu boliime Tiirk spor
sisteminin nasil tesekkiil ettigini aciklayarak baglanacaktir.

Tiirk sporunda tarihsel acidan en geriye gittigimizde askeri sporlarin 6n plana
cikt1g1 sdylenebilir (Diilgerbaki, 2005: 3). Osmanlidan giiniimiize kadar sporun ad1
ve sekli etkinlik ve senliklerle farkl sekillerde ele alindigini sdylenmektedir. Tarihi
stire¢ icerisinde Tiirk sporunun cesitli donemlerden gectigini gérmekteyiz. Bu
donemlere baktigimiza; Cumhuriyetimizin kurulusu 6ncesi donem, goniillii spor
birlikleri donemi, idman ittifaki heyeti, Tiirkiye idman cemiyeti ittifaki, Tiirk spor
kurumu dénemi, 3530 sayili kanunu ve 1982 Anayasasinda “Genglik ve Spora” dair
kararlara yer verilmesi, MEB ile Genglik ve Spor Bakanligi’nin birlesmesiyle Milli
Egitim ve Genglik ve Spor Bakanligi’nin olusumu ardindan Spor Genel Miidiirliigii

ve Spor Bakanligi donemi takip etmistir (Ekenci ve Serarslan, 1997: 72-81).

3.2 Cumbhuriyet Oncesi Tiirk Sporu Dénemi

Tirk Milletlerinin  tarih  boyunca spora yatkin olduklar1 sdylenmistir.
Mezopotamya’dan diinyanin ¢esitli bolgelerine go¢ etmis bir irkin spordan uzak
oldugunu diisiinmek mantiksiz olacaktir. Bu denli gé¢ eden toplumlarda at binme,
okculuk, giires, cirit firlatma gibi faaliyet yapan Tiirkler sabit yagamlarina gecince
de spordan kopmamuslardir.

Tiirk toplumu spor faaliyetlerine bu kadar 6nem verirken bazi sporlar zaman
igerisinde fazlaca evrimlesmis ve ata sporuna donismistir (Turkay ve Aydin,
2017: 179-189). Bilhassa ata sporu olarak kabul goren giires kdylere kadar
toplumun dikkatini ¢cekmis, meshur giiresci pehlivanlar, zamanin aragsiz ortaminda
mekan mekan dolasarak giiresmislerdir. Selguklu ve Osmanli Devleti donemlerinde
sportif faaliyetlerin desteklenmesi ve devam etmesi Ahilik, Spor Tekkeleri ve
Vakiflar ile idare edilmistir. Osmanli doneminde, basarili sporcular sarayin

semsiyesinde ve “pehlivanlar tekkesi, ok meydan, cirit diizii” gibi adlar1 giiniimiize
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kadar uzanan vyerlerde sportif etkinlikler yapilmistir (Mutlu, 2001: 7-9).
Cumhuriyetin ilan edilmesinden once savaglar Tiirk toplumunu yipratildigini ve
rejim degisikligine gidecek bir iilkenin sancilarinin da oldugu da sdylenebilir. Bu
sancili donemde Selim Sirr1 Tarcan ve diger goniillii paydaslarin bireysel ¢abalari
olmustur ancak Cumhuriyet ilan edilinceye dek saglikli bir kurulus olusmamaistir

(Demirci, 1986: 9).

3.3 Tiirkiye idman Cemiyeti ittifaki Dénemi

Tiirkiye idman Cemiyetleri ittifaki (TICI) 1922°de spor kuliiplerinin kendi ¢abalar
ile olusturduklar1 yapidir (Fisek, 1998: 4). Spor kuliiplerinde ilk orgiitlenme
girisimleri futbol alaninda olusmustur (Karakullukgu, 2008:1-17). 1922 yilinda
kurulan TICI, giires, atletizm, futbol federasyonlarini igerisinde barindiran cok
brangli, lilke genelinde olusmus bir 6rgiit yapisini ile 6zerk yonetim anlayisi ile var
olmustur (Fisek, 1998:12-14). Ilk baskanligm Ali Sami Yen’in yaptig1 Tiirkiye
Idman Cemiyetleri ttifaki’nin asbaskanlik gorevini de Burhan Felek ve Ali Seyfi
yapmustir (Ozkurt, 2019:14-16).

Devlet merkezi yonetim giiciinii hafife alarak bireysel yonetimlerin ¢cogaltilmasin
savunan bir yapiryla kurulan TICI, her ne kadar bu amagla kurulmus olsa da Devlet
2 Ocak 1924 yilinda Mustafa Kemal Atatiirk’iin imzasiyla onanip yiiriirliige giren
170 say1l1 bakanliklar kurulu oluruyla ilk Tiirk Spor Orgiitii olan ve 1922” de géreve
baslayan “Tiirkiye Idman Cemiyeti ittifaki1”, devlet lehine gérev yapan kurulus
olarak tanimlanirken, 171 sayil1 Bakanliklar kurulu oluruyla da Hiikiimet tarafindan
yardim edilmesi takdir goriilmistiir (San, 1981: 7). Ayn1 zamanda TBMM’nin 17
Nisan 1934 yilinin oturumunda 5 bin 220 lira olan biitgenin 50 bin liraya kadar
arttirllmasi, yarigmalara katilmak ve bireyleri spora tesvik etmek amaciyla
destekleri bu dénemde de devam etmistir (TBMM, 1936). TICI, Merkez teskilat:
genel kongre, federasyon ve genel merkez, tagra teskilati da kuliipler, bolge
kongreleri, idman heyetleri ve bolge merkez heyetinden olugsmak tizere iki semali
bir yapidan olusmustur.

8. Genel kurulunu 13-18 Subat 1936 tarihlerinde toplayan TICI, alman karar ile
feshedilmistir. Toplantida ilk érgiitlenme olan TICI, yerini Tiirk Spor Kurumu’na

birakmustir (Giil ve Bircan, 2008: 18).
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3.4 Tiirk Spor Kurumu Dénemi

Tiirkiye Idman Cemiyeti’nin devamui niteliginde kurulan fakat resmi niteligi ve
siyasi partinin bir par¢asi olmasina ragmen dernekler hukuku kararlarina gére 1936
yilinin 18 Subat tarihinde feshedilen genel kurulunda “Tiirk Spor Kurumu” olarak
adlandirilmis bir “6zel hukuk tiizel kisisi” tarafiyla da Tiirkiye [dman Cemiyeti’nin
devamu niteligindedir (Giil ve Bircan, 2008: 56). Kurulus asamasinda bakanliklara
bagl degildi ve sahsina ait, se¢imle goreve gelen organlar bulunmaktaydi.
Gelirlerini harcama yetisine sahip 6zerk bir 6rgiit olmasi sebebiyle TSK, yonetim
yapist ve hizmet agisindan merkez yonetim esasi lizerine kurulmustur (Tiirkay ve
Aydin, 2017: 179-189).

Spor politikalarinda ve Tiirk sporunda Tiirk Spor Kurumu esasli degisiklikleri
getirmekteydi. GSGM’nin yerine direkt olarak Basbakanliga bagli kurulacak Spor
Yiiksek Kurumunun sevk ve idare edecek olmasi tilkenin sportif faaliyetlerinin ve
spor tesislerinde birlikte kullanilacak olmasi, sehirlerde ve tasrada sportif
faaliyetlerin yonetimini ve idaresini yerel belediyelere devredecek olmasi sporun
gelisimi agisindan onemli kararlardi (Giindogdu ve Sunay, 2012: 61-66). Bu
nedenle Tiirk Spor Kurumu sayesinde sportif faaliyetlerin merkez bakis agisiyla
konu edindigi Tiirkiye Cumbhuriyeti’nde, Tiirkiye Idman Cemiyeti Ittifaki’nin
yerine Tiirk Spor Kurumu yoénetiminde sporun modernizasyonu konusunda bir
baslangi¢ olmus ve sporu devlet politikalarinda sergilemek iizere hak ettigi konuma

ulagsmaya ¢alisilmistir (Tiifek, 2019: 82-86).

3.5 Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii ve Sonrasi

Tiirkiye Idman Cemiyeti Ittifaki ve Tiirk Spor Kurumu dénemlerinden sonra
yasanan problemler ve 1. Diinya Savasi sonrasi yonetimin devlet tarafindan
yapilmasinin haricinde bir yol olmadig: diisiincesiyle 1938 yilinda 3530 sayili
kanun ¢ikarilarak devlet denetiminde tiizel kisilik olarak katma biit¢eli “Beden
Terbiyesi Genel Midiirligii” (BTGM) resmen kurulmustur. Beden Terbiyesi Genel
Midirliigii sirasiyla, 1942 senesinde Milli Egitim Bakanligina (MEB), 1960
yilinda tekrar Bagbakanliga ait bir resmi kurum olmustur. 1969 yili 3 Kasim’inda

Genglik ve Spor Bakanlhigmin gorevliler tarafindan meydana c¢ikarilmasi
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hususunda, Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigli yerini Bahis Bakanligina birakmigtir
(Vural, 2013: 17-19).

Tiirkiye Cumbhuriyeti tarihinde ilk kez spor ve sporcu 7 Kasim 1982 tarihli yeni
anayasada, 58 ve 59. maddeler ile spora yer verilmis; bdylece Anayasanin teminati
altina alimmistir. Merkezi yonetim idare anlayiginin hakim oldugu bu orgiit Tiirk
sporunu 1986 yilina kadar sevk ve idare etmistir (Bayansalduz, 2003: 51-59).
Bakanlar kurulu tarafindan yaymlanan 1989 tarihli ve 356 sayili KHK ile Beden
Terbiyesi ve Spor Genel Miidiirligii 18 Mart 1989 tarihinden buyana gegerli olmak
tizere Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii ismini almistir (Gokduman ve Demir,

2019: 27-35).

3.6 Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii Donemi

21 Mayis 1986 yili ve 3289 sayili kanunla tertibi yapilmis olan ve Bagbakanlik’a
bagli olan Genglik ve Spor Genel Midiirliigii, spora dair rastgele bir karar ve icra
edilen kararin denetleme yetkisi bulunmakta oldugundan s6z edilebilir. Bu
nedenlerden dolay1 Tiirk spor yonetim yapisinin en yetkin kurumu Genglik ve Spor
Genel Midiirligi’diir. Ayrica, soz konusu yetkiler 1s1ginda iilke sporu adina etkin
kararlar alabilen bir devlet kurulusudur.

Spor alaninda 1990’11 yillarda iist seviyede verim alan Tiirkiye, ne yazik ki 2000’li
yillarsa bazi olumsuzluklar Tiirk sporunu yavaslatmistir. Maddi sikintilar, sporcu
yetersizligi ve tesislesme konularinda yapilan icraatlar; yerine iilkedeki sporun
gelecegi konusunda tartigsmalarin s6z konusu oldugunu sdylenebilir. Bu sebepledir
ki sportif ugraslar ve sporcu kamplar1 iptal olmus ulusal ve uluslararasi
organizasyonlara katilmama karar1 alind1 (Sunay, 2003: 39-42). Bahse konu olan
olumsuzluklarin sonucunda spor kuliiplerini dogrudan ilgilendiren, 1999 ve 2008
Spor Suralar1 Komisyonlari, mevcut yasanin spor kanunlarina yetersiz kalmasi
sebebiyle spor kuliiplerinin Dernekler Kanunundan ayri bir yasaya bagh
olmalarmin énemi belirtmislerdir (Erturan-Ogiit ve Imamoglu, 2011: 124-132). Bu
bilgiler 1s18inda spor kuliipleri i¢in 2005/66 sayili GSGM Genelgesi’nde spor
kuliiplerine y&nelik yonetmelik olusturulmustur (Imamoglu, ve dig., 2007: 77-81).
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3.7 Genglik ve Spor Bakanh@ Donemi

Tiirk spor tarihinde “spor” kavramui ilk defa bakanlik diizeyinde yonetilmesi 1969
Kasim 3’te ikinci Demirel hiikiimeti tarafindan gerceklestirildi. Akabinde 1970 yili
37/707 sayili Cumhurbaskanligina ait tezkere ile spor bakanlik iinvani ile ele alind1
ve Tirk spor teskilatt yonetsel anlam bakimindan yeni bir sayfa agti. Bunun
neticesinde de ilk Genglik ve Spor Bakani Ismet Sezgin oldu (Genglik ve Spor
Bakanligi, 2013). Fakat Genglik ve Spor Bakanliginin Bakanliklar diizeyinde icrast;
6223 sayili yasa geregince 03/06/2011 yilinda 638 sayili yasa hiikmiinde
kararnameyle yasalagmistir. 2011 yilinda Tiirk sporunu yiikseltmek, ulusal ve
uluslararas1 arenalarda siirekliligini saglamak maksadiyla icraata konmasi
planlanan, spor politikalarindan yetkili tutulmak amaciyla Genglik ve Spor
Bakanlig1 kurulmustur. Bu yasada Genglik ve Spor Bakanliginin gorev, yetki,
kurulus ve yiikiimliiliikleri diizenlenmekte olup bu kararname ile 3289 sayil1 yasada
bulunan “Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii” ismi “Spor Genel Miidiirliigii” olarak
isim degisikligi olmustur (Gokduman ve Demir, 2019: 56-61). Merkezi
Ankara’dadir ve Tiirkiye’de biitiin vilayetlerde il miudiirliikleri ve tasrada da ilge
miidiirliikleri bulunmaktadir. 3289 sayili yasa ile SGM “Teskilat ve Gorevleri”
miidirliigiin 6rgiit yapist ve sorumluluklar: kanun ile diizenlenmistir (Tastan, 2019:
58-64). Teskilata bagh kuruluslar olarak etkinliklerine devam eden Spor Genel
Miidiirliigii merkez ve tasra orgiitleri olarak semalanmustir. Genglik ve Spor Il ve
Ilge Miidiirliikleri SGM tasradaki etkinlik ve faaliyetlerini organize ve idare ederek
vatandasa hizmet i¢in kurulurlar (Sahin, 2019: 11-13). Yapilacak olan faaliyetleri
icrasi icin kan yer alan 3289 sayili yasa, 15 Il yonetimlerin bir y1l dnceki gelirlerin
genellerinin %21’ini Genglik ve Spor Il Miidiirliikleri hesabina aktarmalar1 ve
aktarilan gelirlerin maddiyatin yetkili olunan idare alaninda sporun gerek tesislesme
gerekse spor faaliyetleri igin harcanmasini planlamaktadir (Zengin ve Oztas, 2008:
49-78). Bu acidan bakacak olursak sporun sektor olarak her tiirlii arag gereg,
malzeme, {riin, liretim, is alan1 ve performans agisindan ise her tiirlii firsatlari
degerlendiren yenilik¢i ve risk alan dinamik bir bakis acisinda sahip oldugu
sOylenebilir.

Tiizel bir kisilik olarak kurulan spor kuliiplerinin hukuk kurallar1 Tiirk Medeni
Kanunu'nda (TMK) yer almaktadir. Tiirk Medeni Kanunu 6zel hukuk alani

18



icerisinde gegerli sayilan kurallar biitiintidiir. Buradan hareketle “6zel hukuka tabi
tiizel kisilik” demek yerinde olacaktir (TMK, 2001: 6).

Tiirkiye’de spor kuliipleri degisen yasa ile 22/4/2022 tarih ve 7405 sayili “Spor
Kuliipleri ve Spor Federasyonlari Kanunu” kapsaminda sirket veya spor kuliibii
olarak kurulabilir.

22 Nisan 2022 tarih ve 7405 Sayili “Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlari
Kanunu’na gore Spor Kuliipleri, sportif etkinliklere istirak etmek maksadiyla
kurulan gercek veyahut tlizel 7 kisiden olusan bir 6rgiittiir. Spor kuliibii kurmak i¢in
tiizlik, genel kurul sonug bildirimi ve diger belgelerle spor Bakanligi’na bagvuruda
bulunan kuliipler evraklarinin dogrulugu ve aykirilik olmamasi durumunda en geg

60 giin icerisinde bakanlik tarafindan tescil edilir ve tiizel kisilik kazanirlar.

4. 7405 SAYILI YASA DONEMINDE SPOR KULUPLERI

Kocaeli Milletvekili Saffet Sancakli ve Izmir Milletvekili Alpay Ozalan’in ilk
imzalarini tagidig1 Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlar Kanun teklifi 24.03.2022
tarihinde TBMM Baskanligi’na sunulmustur. Kuliiplerin Icisleri Bakanlig
uhdesinde Dernekler Masasina bagliligi, ayn1 zamanda Genglik ve Spor Bakanligin
uhdesinde Genglik ve Spor Il Miidiirliiklerine bagli olmasindan dolay1 yasanan
biirokratik iglemlerinin gereksiz uzamasi ve gift kayit kuliipleri yormus bu nedenle
tescil is ve islemlerinin tek bir noktada bulugsmasi 7405 sayili “Spor Kuliipleri ve
Spor Federasyonlar1” yasast 22 Nisan 2022 tarith ve 31821 sayili resmi gazetede
aciklanarak yasalastiktan sonra, spor kuliiplerinin tiim islemlerinin Genglik ve Spor

Bakanlig1 tarafindan yapilmasi hiikiim altina alindu.

4.1 Yasanin getirdigi yenilikler

e Spor kuliiplerinin 6nceden 5253 sayili Dernekler Yasasina gore kurulma
zorunlulugu mevcut yasadan kaldirilmasi, Madde 3 (3),

e Spor federasyonlari, spor anonim sirketleri, tist kuruluglar, profesyonel bir
bakis acisiyla kavramlar yeniden yorumlanarak dilde, fikirde ve prosediirde

teklik saglanmasi,

19



Spor kuliipleri ve anonim sirketlerinde 6zellikle UEFA tarafindan da
uygulanan “Fair Play” kapsaminda da yer alan biitgede denklik zorunlulugu
getirilmesi, Madde 41,

Spor kuliiplerinde gelir gider dengeleri, kontrol, federasyon yapilarina
uygun organ yapilari gibi birden fazla hususun ayrintili olarak ele alinmasi,
Madde 43,

Federasyon ve kuliip yonetimlerinin kendilerinden 6nceki donemlerine ait
borg¢lardan dolay1 sakincali duruma diismemeleri i¢in yonetim kurullarinin
harcamalarini sorumlu oldugu stirelerde yetki siiresini asacak sekilde borg
altina girecek sdzlesme yapmalarinin engellenmesi, Madde 20,

Federasyon ve kuliip yoneticilerine idari ve hukuki cezalarin net bir sekilde
belirtilmesi, Madde 47,

Sportif faaliyetlerde bulunma i¢in spor kuliibii veya spor anonim sirketi
kurma zorunlulugu kalkarak direk sirketlesmenin oniiniin agilmasi, Madde
14,

Federasyon ve kuliiplere etkin ve anlasilir bir denetim mekanizmasinin
getirilmesi ve beyanname yiikiimliigii ile harcama kalemlerinin
diizenlenmesi, Madde 13,

Spor kuliiplerinin birlesmelerine dair ayricalikli diizenlemelerin yapilmasi,
Madde 8,

Federasyon yoOnetimlerinin iiye sayilarinin yeniden diizenlenmesi,
demokratik yapilarin iyilestirilmesi ve tekellesmenin 6niine ge¢gmek i¢in
aralikli veya st iiste bagkanlik siirelerinin ii¢ yil ile sinirlandirilmasi, Madde
34,

Federasyon baskani ve yonetim kurulu iiyelerinin yasalardan kaynaklanan
sorumluluklarimin  aksatmalart  durumunda ortaya ¢ikacak olan
aksakliklardan dogrudan sorumlu tutulduklarina iliskin diizeltmelerin
yapilmasi, Madde 42,

Federasyon yonetimlerinin olagan genel kurullarinin zorlayici sebeplerden
otliri ertelenmesi ve iptal edilmesi halinde kurullarin yeniden
gerceklestirilmesi hususunda diizenlemelerin yapilmasi, Madde 28,
Gegerlilikte ve dayali oldugu diger yonetmeliklerdeki madde ve ifadeler

yenilenmis veyahut kaldirilmis; bu sayede yasadaki hukuki araliklardan

20



meydana gelebilecek hak ihlallerin 6niin gecilmeye ¢alisilmig, Madde 48-
57,

e Spor anonim sirketi ve Spor kuliibii ve bagkan ve yonetim kurulu tiyeleri ile
yOneticilerin  yasa, tlizik ve esas anlagsmalardan meydana gelen
sorumluluklarini hatalarin1 goz ardi etmeleri durumunda, kuliip, a.s ve hak
sahipleri ve bor¢lularina kars1 zararlardan ortaklasa degil dogrudan
yiikiimlii olmalarinin 6niine gecilmesi hakkinda diizenlemelerin yapilmasi,
Madde 13,

e Spor kuliiplerine tevfik yoluyla elde edilen gelirlerin kuliipleri puanlama
sistemiyle aktarilmasi, buradan gelecek olan gelirler i¢in yeni hesaplarin

acilmasi ve harici para giris ¢ikislarinin bu hesap iizerinden yapilmamasi,

gibi hususlarda yenilikler oldugunu sdylenebilir.

4.1.1 7405 Sayih Yasa ile Tiirkiye’de Spor Kuliiplerinin Yapisi

4.1.2 Spor Kuliiplerinin Kurulusu

Birer tiizel kisilik olarak kurulan spor kuliipleri, sportif faaliyetlere istirak etmek
maksadiyla en az 7 liye tarafindan kurulur. Tiirkiye’ de spor kuliipleri 7405 sayili
kanundan sonra dernekler statiisiinden ¢ikarak sadece Genglik ve Spor Bakanligi’na
baglanmis ve kurulus islemleri sadece bakanligin tasrada temsilcisi olan Genglik ve
Spor 11 Miidiirliikleri tarafindan gergeklestirilmeye baslanmustir.

Spor kuliibii kurmak i¢in tliziik, kurulus bildirimi ve diger belgelerle beraber
Genglik ve Spor Il Miidiirliigiine bagvuruda bulunulur. Kurulus bildirimi ile diger
belgelerin dogrulugu bakanlik tarafindan 60 giin igerisinde dosya {izerinden
incelemeye tabi tutulur. Bakanliga sunulan belgelerde ve kuruculularin hukuki
sartlarinda yonetmelige aykirilik veya eksiklik bulunmasi halinde bunlarin
diizeltilmesi veya tamamlanmas1 kuruculardan istenir. Bu tebligin baslangicindan
itibaren baslayarak en ge¢ altmis giin igerisinde belirtilen eksiklikler giderilmez
veya yonetmelige aykirilik giderilmezse basvuru bakanliktan reddedilir. Kurulus

bildirimleri, tliziik ve diger evraklarda mevzuata aykirilik veya eksiklik bulunmaz
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veya aykirilik ya da noksanlik siiresinde giderilmis ise spor kuliibli bakanlik
tarafindan spor kuliibii siciline tescil edilir ve tiizel kisilik kazanir.

Kurulacak olan spor kuliipleri tiiziigiinde; kuliibiin adi, amaci, kuliibii tyelik
kosullar, gelir kaynaklar1 ve organlar ile gecici yonetim kurulunun yer almasi

elzemdir.

4.1.3. Kamu Yararima Calisan Spor Kuliiplerini Kurulusu

“Kamu hizmeti adi altinda calisacak olan spor kuliipleri, Hazine ve Maliye
Bakanlhiginin ve ilgili spor federasyonunun goriisii alinarak Bakanin teklifi ve
Cumbhurbagkani karariyla belirlenir” denmektedir. Bu kapsamda bir spor kuliibiiniin
kamu yararina ¢alisan spor kuliibii sayilmasi i¢in;

e En az iki yil ve iizeri spor faaliyetinde bulunuyor olmasi,

e Faaliyet gOsterecegi spor dalina uygun tesislerin miilkiyetine veya uzun
stireli kiracilik hakkina sahip olunmasi,

e En az {i¢ bransta olimpik, paralimpik veyahut deaflimpik spor dali olmak
tizere alt1 farkli spor dalinda faaliyet gostermesi,

e ihtisas spor kuliibii seklinde kurulanlar ise olimpik branslarin diinya,
paralimpik veya deaflimpik organizasyonlarinda sporcularmin yarisiyor
olmasi,

e En az bir bransta bagh oldugu federasyon tarafindan diizenlenen en st
diizeydeki yarismalara katiliyor olmasi,

sartlar1 bulunmaktadir. Kamu yararina ¢alisan spor kuliipleri, 5253 sayili Dernekler
Kanunu ile diger kanunlarda diizenlenen kamu hizmeti yararina faaliyet gosteren

derneklere saglanan haklardan yararlanir.

4.1.4 ihtisas Spor Kuliiplerinin Kurulusu

Madde 10’a gore Ihtisas spor kuliipleri en fazla iki spor bransinda faaliyet
gostermeleri gerekmekte ve belirtilen sartlar1 sagmak zorundadir. Buna gore ihtisas
spor kuliipleri,

e Beyan edilen spor branglarinin tiim kategorilerinde faaliyette bulunmak,
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e Beyan edilen spor branslarinda en az {i¢iincii kademe antrenorliik belgesine
sahip sozlesmeli antrendr ¢alistirtyor olmak,

e Beyan edilen spor branglarinin faaliyet gosterecekleri yerin tapulu, tahsisli
veya kira sozlesmelerinin bulunmasi (tesiste c¢alisma zorunlulugu

bulunmayan spor branslarinda bu sart aranmaz),

Ihtisas spor kuliibii sartlarmni kaybeden spor kuliiplerine gereken sartlar1 saglamasi
hususunda, durumun tespitinden itibaren gecerli olmak tizere yazili siire verilir.
Gegerli siirenin sonunda sartlar1 yerine getiremeyen spor kuliipleri ihtisas spor

kuliibii statiisiinii kaybeder.

5. TURK SPOR SiSTEMIi ICERISINDE SPOR KULUPLERININ
SORUNLARI

5.1 Mali Sorunlar

Tiirkiye’ de spor sisteminin yonetimsel agidan daha profesyonel bir sisteme ihtiyag
duyuldugu dile getirilmektedir. Giliniimiiz ekonomik kosullar1 da gbz oniinde
bulunduruldugunda spor kuliiplerinin diger kamu kurumlart gibi ekonomik
sikintilar yasadigini sdyleyebiliriz. Ozellikle bu durumu amatdr spor kuliiplerinde
daha siklikla gérmekteyiz. Ayrica kuliip yoneticilerinin ekonomik durumlarinin iyi
olmasi, bu durumun kurumsal bir yapiya doniismede engeller yaratmasi ve ayni
zamanda yoneticilerin ekonomik varliklarin1 kuliip tizerinde farkli amaclar
dogrultusunda kullandigini da ifade edebiliriz (Erturan, 2010: 156-164).

Tiirkiye’de bazi1 amator spor kuliipleri gelirlerini profesyonel futbol takimlarindan
elde ettigi bilinmektedir. Futbol genellikle en biiyiikk gelir kalemi olarak
goriildiigiinden, bu branstan saglanan gelir diger branslara aktarilmaktadir. Gelir
kaynaklarim1 diger branglarla paylasan veya subelerine aktarmak zorunda kalan
kuliipler yine kendi ekonomik gii¢lerini kaybetmekte ve kisir dongiliye
girmektedirler (Erturan, 2010: 78-79). Ozellikle profesyonel futbol brans:
lizerinden faaliyet gosteren kuliipler, 1990°l1 yillarindan basindan itibaren
sirketlesme yoluna egilmeleri, gelir elde etmek isteyen kuliipler i¢in kurtulus olarak

gorilmiistiir. Spor kuliipleri sirketlesme yolu ile mali anlamda refaha kavusmak
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isterlerse, mutlaka sirketin nasil yonetilecegini, ekonomik acidan nasil
giiclenecegini arastirarak bu yonetim kuliip i¢in nasil yarar saglayacagini, kuliibiin
sosyal potansiyelini gérmeksizin ¢esitli finansmana araglar ile degerlendirmeleri
gerekecektir (Erturan-Ogiit ve Sahin, 2017: 49-68). Harici bir durumda ise

bilingsizce yapilan sirketlesme ¢aligmalar1 amator kuliipleri zor durum sokacaktir.

5.2 Kuliip Yonetiminden Kaynaklanan Yonetsel Sorunlar

Ulkemizde spor kuliipleri yonetiminin biiyiik ¢ogunlugu kuliip ydnetiminde
bulunan yoneticilerin finansal desteklerine gore sekillenmektedir (Imamoglu ve
dig., 2007: 35-61). Ekonomik durumu iyi olan yoneticiye dayali bir sistemin
oldugunu soyleyebiliriz. Durumun bu sekilde olmas: ise kuliiplerdeki goniillii
yoneticilerin, profesyonel destek almas1 gereken durumlarda yonetsel uygulamalari
kendi baslarina ¢6zme gibi durumlar1 dogurmaktadir ve kurumsallagsmaya da engel
olmaktadir (Erturan, 2010: 14) Spor kuliiplerinin ve ydneticilerin profesyonel
destek almadan sporun sponsorlugunu ve etkisini kamu kurum ve kuruluslariyla
0zel sektdre enine boyuna anlatamamasi, sponsorluk calismalarinin faydalarini
sergileyememesi nedeniyle kuliipler sponsorluk gelirinden faydalanamamaktadir
(Imamoglu ve dig., 2007: 35-61). Ulkemizdeki spor kuliiplerinin biiyiik bir
cogunlugu profesyonel bir yonetim yapisina sahip olmamakla beraber, spor
kuliipleri ile ilgili tiim yasalarin spor kuliipleri yararina yenilenmesinden daha
elzem, bu yasalarin kuliiplerin yararina agimlayici ve uygulayabilecek profesyonel
bir ydnetim yapisina ihtiya¢ duyuldugu diisiiniilmektedir (Erturan- Ogiit ve Sahin,
2017: 49-68).

Kuliip yonetimlerinde disiplin konusu da yonetimsel sorunlar arasinda énemli bir
yer almaktadir. Literatiire bakildiginda Biger ve dig., (2022: 365-382) ¢alismasinda,
kuliiplerin yonetsel sorunlarin1 maddi, disiplin, kiiltiirel olarak 3 alt kategoride
simiflandirmistir. Amatdr veyahut profesyonel fark etmeksizin tiim kuliiplerin
uyulmasi gereken belirli disiplin kurallar1 vardir ve kurallar basar1 hedefi tasiyan
kuliipler i¢in oldukca elzemdir (Ersoy, 1997: 14). Bu nedenle spor kuliipleri disiplin
kurallarimi yonetmelige koyarak, antrendr, sporcu ve ¢alisan iiggeninde kurallara
uyulmasini beklemektedir (Kizilkaya, 2019: 34). Disiplin kurallarina uyulmadigi

takdirde kuliiplerin yonetimlerince gerekli cezalar uygulanmaktadir.
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5.3 Tesislesmedeki Sorunlar

Ozellikle amatdr spor kuliiplerinin ve dahi futbol kuliiplerinin iilkemizde tesis
kullanimi ve yeterli tesis tedariki eksikligi konusunda sikint1 yagsandigi sdylenebilir.
Nitekim yapilan bir ¢alismada Almanya ve Tiirkiye’ de bulunan spor tesisleri
karsilastirildiklarinda ¢ok dikkate alinmasi gereken bir farklilik oldugu gozler
oniine serilmistir (Erturan-Ogiit ve Imamoglu, 2011: 88-91). Baslica vazifeleri
egitim olan kuliiplerimiz, saglik ve altyapi servislerinde de yetersizdirler ve
yonetimsel kusurlar1 nedeniyle mahalli kamuoyu ve devlet yardimindan da yoksun

olan kuliipler ¢ok zor durumlar altinda spor alaninda yarismaktadirlar (Erturan-

Ogiit, 2019: 75-81).
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BOLUM II

GEREC VE YONTEM

Bu arastirmanin temel sorusu “Amatér Spor Kuliiplerinin Gelir Modelleri
Nasildir?” olup, aragtirma sorusu betimsel tiirdedir. Arastirmayi literatiire dayanan
temel bicimde hipotezlemek gerekirse Tiirkiye’de spor kuliiplerinin etkili bir gelir
modeli olusturamadiklarin1 sdylemek gerekecektir. Buna gore arastirmada

asagidaki alt sorular sorulmustur:

1. CALISMADAKI ALT SORULAR

1
2
3
4

Amator spor kuliiplerinin liye geliri elde etme kapasiteleri nelerdir?

Amator spor kuliiplerinin sponsor, bagis ve diger gelir kaynaklari nelerdir?

Amator spor kuliiplerinin giderleri nelerdir?

Amator spor kuliiplerinin gelir modelleri 2022°de ¢ikan 7405 sayil1 yasadan
hangi bi¢imlerde etkilenmektedir?

1. ve 2. Sorular ile arastirmada spor kuliiplerinin iiyelik gibi bir temel gelirden nasil
faydalandiklar1 anlasilmaya calisilacak, mevcut gelir ¢esitliliginin neler oldugunu
anlamak tizere incelemeler yapilacaktir.

Spor kuliiplerinin gider yonetimleri harcamalar: ile gelirleri arasindaki denge
anlasilmaya calisilacaktir.

Aragtirmanin son sorusu, spor kuliiplerine iligkin 2022 yilinda ¢ikan ve spor
kuliiplerinin gelir modellerinde 6nemli degisikliklere miisaade eden 7405 sayili
yasanin spor kuliiplerini ne o6l¢iide etkileyecegine iligkin spor kuliipleri

yoneticilerinden alinan bilgilerle degerlendirmeler yapabilmek {izere sorulmustur.
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2. ARASTIRMA DESENI

Bu arastirma fenomenolojik desenli bir ¢alismadir. Nitel arastirma desenlerinden
fenomenoloji (olgubilim) olaylara vakif oldugumuz fakat; olaylara derinlemesine
ve detayli bir bilgiye sahip olmadigimiz hususlara odaklanmaktir (Yildirim ve
Simsek, 2005: 111). Fenomenolojik arastirmalarda elde edilen doneler ve
calismadaki veriler arasinda iliski aranmaktadir. Bu calismada nitel arastirma
yontemleri uygulanacaktir. Nitel arastirma; ’miisahede, miizakere ve dokiiman
analizi gibi nitel veri toplama metotlarinin ele alindigi, anlayislarin ve hadiselerin
natiirel ortamda realist ve biitiinciil bir bigimde ortaya konmasina yonelik nitel bir
siirecin izlendigi sorusturma’® seklinde tasvir edilmistir. (Yildirim ve Simsek,
2008:111) Nitel arastirma, bireyin kendi sinirlarini agsmasi ve kendi miicadelesi ile
yorumladigi toplumsal olgularin derinlerine inmek tizere gelistirilen fikir tiretme
yollarindan birisidir (Ozdemir, 2010: 326). Nitel arastirma yontemiyle hazirlanmis
calismalarda ele alinan konu hakkinda derinlemesine bir anlama ulagma istegi
vardir. Buradan hareketle bu ¢alismada amator spor kuliipleri yoneticilerinin gelir
ve giderlerine yonelik bilgileri nitel arastirma yontemleriyle incelenerek 7405 sayili

yasanin spor kuliiplerine etkisi degerlendirilecektir.

3. VERI TOPLAMA ARACI

Yapilacak olan bu g¢alisma da veri toplama araci olarak yari-yapilandirilmis
goriisme teknigi sec¢ilmistir. Goriisme, yapilacak olan calismada katilimcilarin
belirlenen konu hakkinda kendi sahsi diisiincelerini ve hissettiklerini aktarma
teknigi olarak tanimlanmaktadir ve bu tekniginin asil amaci kisinin i¢ diinyasina
girerek olaylari onun penceresinden bakarak anlamaya ¢alismaktir (Karatas, 2015:
62-80). Goriigme tekniginin temel amaci kendi hipotezimizi test etmek degil; tam
aksine diger bireylerin olgulara ve olaylara nasil baktiklar1 ve nasil
anlamlandirdiklarint ortaya ¢ikarmaktir. (Tirntikli, 2000: 543-559). Yari-
yapilandirilmig goriisme bireylere evvelden planlanmis sekilde suallerin goriisme
protokoliine sadik kalarak sunmasi1 ayrica daha sistemli ve yiizlestirilebilir bilgiler

aktarmasidir (Yildirim ve Simsek, 1999:283).
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Goriisme formu hazirlanirken dikkat edilen kurallar su sekilde siralanabilir

(Y1ildirim ve Simsek, 2008: 128).

e Farkli koselerden sorular aktarilmasi

e Bireye kilavuz olacak sorulardan kaginilmasi

e Ucu agik sorular sorulmasi

e (Odak sorular hazirlanmasi

e Kisilerin rahat anlayabilecegi sorularin sorulmasi
e Farkli pencerelerden sorularin hazirlanmasi

e Secenekli sorular ve alt sorular hazirlanmasi

e Mantik i¢eren sorularin sorulmasi

Bu calismada yar1 yapilandirilmis goriisme formu hazirlanirken yukaridaki
konulara dikkat edilmistir.

Yar1 yapilanmig goriismeler katilimcr tercihine gore yiiz ylize ve ¢evrimigi olarak
gerceklestirilmistir. Goriismeler, katilimcilarin Bilgilendirilmis Onam Formuna
onay ve imzasi ile kayit altina alinmistir. Goriismelerde toplam 11 soruya ilaveten
cesitli sonda sorulart sorularak goriisiilen kisinin konuyu derinlemesine
acikladigindan emin olunmustur (Ek.1). Ardindan kayitlar ayn1 giin desifre edilerek
dijital goriisme metinleri olusturulmustur.

Yari-yapilandirilmis goriismelere ilaveten katilimci-gézlemci olarak arastirmacinin
kendisini de bir veri kaynagi olarak gostermek yerinde olacaktir. Arastirmaci 5 yil
boyunca Genglik ve Spor Bakanligi tasra teskilatinda personel olarak c¢alismis,
ayrica bir spor kuliibiinlin de kurucu bagkanligin1 yapmistir. Aragtirmacinin halen
icinde bulundugu spor teskilatindan ve kuliip yonetiminden elde ettigi gdzleme ve
deneyime dayali saha verileri ¢alismanin desenlenmesi, gorlisme sorularinin
olusturulmasi, goriigmelerde derinlemesine veri toplanmasi ve tartismanin ortaya
koyulmasi asamalarinda arastirmaya aktarilmaya g¢alisilmistir. Arastirmacinin bu
ozelligi veri gegerlik ve gilivenirliginin saglanmast agisindan da Onemli

goriilmektedir.
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4. CALISMA GRUBU

Calismanin evrenini Tiirkiye’deki amator spor kuliipleri (9800 adet) 6rneklemini
ise Kocaeli’nde bulunan 21 amator spor kuliipleri olusturmaktadir. Arastirmada
orneklem belirleme yontemi olarak amagli 6rneklem yontemlerine bagvurulmustur.
Amagh 6rneklem bilgi bakimindan zengin olgularin arastirmaciya derinlemesine
O0grenebilme olanagi sunmasi agisindan kritik 6neme sahiptir olmasidir (Patton,
2002: 4). Orneklem yontemlerinden kartopu 6rneklem yontemi ile secilmistir. Bu
yontemde amag ¢aligmanin konusu ile ilgili referans olarak bir kisi se¢gmek ve bu
kisi araciligi ile diger kisilere ulasilmaktadir (Biernacki ve Waldorf, 1981: 141-
163). Bunun nedeni bilgisine bagvuracagimiz amator spor kuliipleri yoneticilerinin
konuya hakim diger yoneticileri bildigi varsayimina dayanir. Burada her goriisme
sonunda kuliip yoneticisinden goriisiilecek yeni bir isim vermesi istenmistir.
Orneklemin Kocaeli’nden segilmesinin sebebi Kocaeli’ndeki kuliip sayismin ve
sportif aktivitelerin evreni temsil edebildigi varsayimi ile arastirmacinin ‘kolay
erisilebilir’ 6rneklem belirleme metodunu uygulayabilmesidir. Kocaeli’nde 2023
itibariyle Amator Spor Kuliipleri Federasyonuna kayith yaklasik 450 amator spor
kuliibii vardir. Arastirmaya yalnizca amatdr spor kuliipleri dahil edilmis olup
profesyonel futbol kuliipleri diglanma kapsamindadir. Dahil olma kriterleri ise
secilecek kuliiplerin temsilcilerinin en az iki dénemdir spor kuliiblinde yoneticilik
yapmast olarak belirlenmistir. Bunun nedeni kuliibiin isleyisi, gelir yonetimi ve
gider takibi konusunda etrafli bilgiye sahip olabilecekleri diistiniildiigiindendir. Bir
baska dahil olma kriteri de spor kuliiplerinin liglerde miisabik olarak katilimi olup,
herhangi bir bransta liglerde bulunmayan spor kuliipleri calismaya dahil
edilmemistir. Bu kriterler ve aragtirmacinin ekonomik kaynaklar1 bakimindan kolay
erigilebilir buldugu spor kuliibii yoneticileri ¢alismaya goriismeci olarak dahil
edilmistir.

Veri doygunluguna ve kartopu 6rneklemin getirecegi imkanlara bakilarak 6rneklem
sayisi ¢calisma devam ettigi siirece belirlenmistir. Boylece toplam 21 spor kuliibii

yoneticiyle gorligmeler gerceklestirilmistir.
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5. ARASTIRMANIN SINIRLIKLARI

1- Goriisme (roportaj) teknigi kullanilarak Kocaeli bélgesinde bulunan amator
spor kuliipleri bagkanlari ve yoneticileri 6rnekleme alinmistir, bu kapsamda
Tiirkiye’deki tiim kuliiplerin sosyo-ekonomik olarak tam yansimasi
olmayabilir.

2- Onceden hazirlanmis yari-yapilandirilmis sorularla sinirlandiriimis olsa da
sonda sorularla goriigiilenden olabildigince fazla bilgi elde edilmeye

calisilmugtr.

6. ARASTIRMANIN SAYILTILARI

1- Goriligmecilerin gorlisme sorularina dogru cevaplar verdigi varsayillmaistir.
2- Avrupa’daki modelin Tiirkiye’deki spor kuliiplerinin yapilarina benzedigi

literatiire bakilarak kabul edilmistir.

7. VERILERIN ANALIiZi

Bu calismada “icerik analizi” teknigi kullamilmustir. Igerik analizi, sosyal
arastirmalarda ister bir calisma sonucu ¢ikti alinan notlar isterse de kayitlarin, yazili
ya da gorsel medya iletilerinin {izerinden varsayimlar yaparak kullanilan bigimci
bir arastirma teknigi oldugunu soyleyebiliriz (Olgun, 2008: 66). Vurgulamak
gerekirse iki farkli evren arasi gelisen bu yoneteme iliskin degisken tanimlar
yapilmistir. Bu tanimlardan en cok rastlanani ise Bernard Berelson’a aittir.
Berelson’a gore (akt. Hansen, 2003: 54) “Igerik analizi, etkilesim siirecinde
aktarilan bilginin agik ve net nesnel, sistematik ve nicel olarak anlatilmak igin
kullanilan bir arastirma teknigidir.

Icerik analizinde ¢iktilarin 6nceden semalandirilmas: sonrasinda da ortaya ¢ikan
kavramlara gore mantik g¢ergevesinde diizenlenmesi s6z konusudur (Yildirim ve

Simsek, 2005: 128-132).
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7.1. Icerik Analizi Asamalan

Icerik analizi asamalarini alti maddede toplanabilir (Hansen, 2003: 57-58).

e Arastirma problemini agiklama

e Evren ve 6rneklem belirleme

e Kategorilerine olusturma ve tanimlama

e Kodlama semasini olusturma

e Kodlama semasini sinama ve giivenirligi 6lgme

e Verilerin girisi, analiz edilmesi ve yorumlama
Goriismelerden elde edilen metinler aragtirmaci tarafindan korunmus ve ¢alismada
kullanilmistir. Yapilan igerik analizinde goriismecilerden alinan cevaplar dikkatlice
okunmus ve kodlanmistir. Ug arastirmaci tarafindan kodlara ayr1 ayri yapilan
sematik analiz sonucunda kodlar olgilii bir sekilde gruplandirilarak temalar
belirlenmistir. Bu motifler ilgili calismada dikkate alinarak kategorize edilmistir.
Yapilan analiz sonucunda bulgularda verilmek iizere kategorik tema seklinde

sunulmustur.

7.2. Gegerlik Giivenirlik Tedbirleri

Bilimsel arastirmalarda sonuglarin gercekeiligi en 6nemli etmenlerden biri olarak
kabul edilir. Bu sebeple gegerlilik ve giivenirlilik arastirmalarda en ¢ok kullanilan
iki Slgiittiir. Nicel arastirmalarda aragtirmacinin arastirma desenini ve veri toplama
araclarinin gegerlilik ve giivenirliligini dikkatle teste sunmasi ve verilerin ¢iktilarini
bireylere sunmasi beklenir. Nitel arastirmalarin gegerlilik ve giivenirlilik
calismalar1 nicel ¢alismalardan farkli ele alinmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2013:
128-132). Nicel caligmalarin aksine nitel ¢alismalarda gegerlilik ve giivenirlilik
ifadelerinin aksine inandiricilik, verilerin dogrulugu ve arastirmacinin yetkinligi
gibi ifadelerden bahsetmek daha yerinde olacaktir (Krefting, 1991: 214-222). Guba
ve Lincoln (1982: 233-252) nitel aragtirmalarda gecerlilik ve giivenilirlikten daha
cok inandiricilik ifadesinin daha dogru olacagini belirtmis ve bazi kategoriler
belirlemistir. Bu kriterler; inanilirlik, giivenilirlik, onaylana bilirlik ve
aktarilabilirlik olarak literatiirde altin standartlar olarak yer almistir (Guba ve
Lincoln, 1982: 233-252).
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Nitel aragtirmalarda gecerlilik ve giivenirlilik tedbirleri saglanmasina yonelik bazi
tavsiyeler vardir. Arastirmacinin arastirma siiresi boyunca mevcut konumunu agik
bulundurmasi, yapilan arastirmada veri kaynagi olan kisilerin net bir sekilde
aciklanmasi, arastirma siiresince meydana gelen olgularin ve siireglerin
tanimlanmasi, ortaya ¢ikan verilerin analizinde kullanilan kavramsal ¢ergcevenin ve
varsayimlarin aciklanmasi, veri toplama ve analiz yontemlerinin detayli olarak
aciklanmasi, bu tavsiyeler arasindadir (Yildirim ve Simsek, 2005: 111-118). Bu
caligmada detayli olarak bu tavsiyelere uygun kavramsal agiklamalara yer
verilmigtir.

flkesel olarak arastirmacinin esnek olmasi gecerlik hususunda onemli bir
yararlanmadir. Arastirmaci aragtirma boyunca ihtiya¢ halinde, yeni yontemlere
bagvurabilir, gériismeye yeni sorular ekleyebilir, daha 6nce hesapta olmayan
goriismeler yapabilir, elde etmis oldugu verileri dogrulamak amaciyla farkli veri
toplama yontemleri kullanabilir” (Yildirim ve Simsek, 2005: 119). Bu arastirmada
da veri doygunlugunu saglayana dek oOrneklem sayisi artirilmis olup goriisme
sorularina sonda sorular eklenerek goriismecilerden daha derin bilgiler toplanmaya
calistlmistir. Bu durumda bu arastirmada olabildigince veri toplama hususunda
esnek olunarak gecerlik glivenirlik artirilmaya calisilmistir.

Tiim bu olgular arastirmacinin gegerlilik ve giivenirlilik konusunda hassas olmasini
ve gerekli hallerde ek tedbirler almasini gerekli kilmaktadir. Veri analizinde
gecerlik ve gilivenirligi artirmaya yonelik olarak ise {icgenleme yoOntemi
kullanilmistir. Veri toplama, veri analizi ve yorumlamasi konularinda ti¢ farkli
kaynagin kullanilmas1 anlamina gelen liggenleme yontemi nitel arastirmalarda ig
gegerlik ile giivenirlik ve objektifligi artirmaktadir (Baskale, 2016: 23-28). Bu
arastirmada da kategorilestirilmis gorlismeci cevaplarinin kodlanmasinda ii¢ ayri
aragtirmacinin analizi baz alinmistir. Arastirmaci analizlerinin karsilastirilarak
degerlendirilmesi ve bir konsensus sonucunda analizin tamamlanmistir. Ayni
sekilde gecerlik ve gilivenirlik tedbiri olarak verilerin sunumunda goriismecilerin
yanitlar1 dogrudan alintilarla raporun iliskili yerlerinde kullanilacak, betimsel

olarak verilerin analizi desteklenmistir
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BOLUM 111

BULGULAR

1. KULUPLERIN DEMOGRAFIK YAPILARI

Kuliiplerin gelir modelleri iizerine yapilan bu ¢aligmada 21 kuliip ve yoneticisi ile
goriisme saglanmis olup kendilerine 11 soru yoneltilmis ve sonda sorularla
desteklenerek goriisme akici ve anlasilir hale getirilmeye calisilmistir. 21 kuliip ile
yapilan goriismeler neticesinde kuliiplerin 5’1 takim sporlarinda 16’s1 ferdi
sporlarda faaliyet gosterirken bunlarin igerisinde 5 kuliip hem bireysel hem de
takim sporlarinda faaliyet gostermektedir. Alan yazi incelendiginde takim
sporlarinda faaliyet gosteren kuliiplerimizin branslari; futbol, voleybol, basketbol,
buz hokeyi ve hentbol olarak gormektedir. Bireysel branglara baktigimizda ise short
track, atletizm, ylizme, kiirek, karate, cimnastik, engelli cimnastik, kick box, giires,
ragbi, tenis, okculuk, kano, c¢im hokeyi, curling, branglarinda faaliyet
gostermektedir. Hem bireysel hem de takim sporlar branslarinda faaliyet gosteren
kuliiplere bakildiginda voleybol-karate, futbol-jimnastik, futbol-jimnastik, karate-

voleybol, cimnasik-karate, basketbol-okguluk seklinde dagilim gostermektedir.

Tablo I11.1: “Kuliiplerin Ferdi ve Takim Branslarimin Dagilim Tablosu”

N Takim Kuliip Hem Talam Hem
Ferdi Kuliip Branslar Bireysel Kuliip
Branslari
Branslan
Short Track, Atletizm, Yiizme, | Futbol, Voleybol, Voleybol-Karate
Kiirek, Karate, Cimnastik, Basketbol, Buz Futbol-Cimnastik
Engelli Cimnastik, Kick Box, Hokeyi, Hentbol Futbol-Cimnastik-Karate
Giires, Ragbi, Tenis, Okguluk, Voleybol-Cimnasik-Karate
Kano, Cim Hokeyi, Curling Basketbol-Okg¢uluk

Yapilan bu goriismelerde kuliiplerin demografik yapilarina 6zen gosterilmis brang

cesitliligi tlizerinde hassas davranilarak hem gegerlilik giivenirlilik arttirilmaya
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calisilmis hem de takim ve ferdi brans lizerinde faaliyet gdsteren kuliip cesitliligine

ulagilmaya calisilmistir.

2. KULUPLERIN GELiR MODELLERI

2.1 Amator Spor Kuliiplerinin Gelir ve Giderleri

Tablo 111.2; “Kuliibiiniizdeki Gelir Kalemleriniz Nelerdir?” Sorusuna Verilen

Yamitlarin iceriz Analizi Sonuglar

Kuliip Uriinleri Satigindan Gelir (X9)
Belediyeden Yardim (X7)

Reklam Gelirleri X4

Kira Gelirleri X2

Bagis (X2)

Gsb’den Gelir X3

Gelir Yok/ Gelir Az/ Gelir Elde Etmede
Zorluklar X3

Is Adamlarindan Destek

Ozel Derslerden Gelir

MEB Halk Egitim Destegi
Organizasyonlardan Gelir

Kodlar Tematik Kategoriler
Aidat (X16) Yardim ve Destekler
Sponsorluk (X10) Belediyeden Yardim (X7)

Bagis (X2)

GSB’den Gelir X3

Is Adamlarindan Destek
MEB Halk Egitim Destegi

Ticari Gelirler

Aidat (X16)

Sponsorluk (X10)

Kuliip Uriinleri Satisindan Gelir (X9)
Kira Gelirleri X2
Organizasyonlardan Gelir

Ozel Derslerden Gelir

Kuliip yoneticilerinin gelir kalemleri itizerine goriisleri incelendiginde temelde
kuliiplerde iki tiirlii gelir goriilmektedir. Bunlardan ilki kuliiplerin ¢esitli
kurumlardan aldiklar1 yardim ve destekler bigimindedir. Icerik analizine gére bu tiir
gelirlerde kuliiplerin en ¢ok belediyelerden ve GSB’den yardim aldiklar1 ¢esitli
bagis ve destekleri gelir olarak kullandiklar1 goriilmektedir.

“Bizim kuliibiimiiziin en biiyiik gelir kalemlerinden birisi yerel yonetimlerden
aldigimiz destektir. Bu parasal olabilecegi gibi malzeme yardimi seklinde de
olabilmektedir.” (G1)

“Kuliibtimiiziin en biiyiik gelir kaleme belediyeler ve Genglik ve Spor. Genglik ve
Spordan yillik nakdi yardim aliyoruz bunun yaninda yerel belediyelerden aldigimiz
nakdi yardim var.” (G17)
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Kuliiplerin ticari gelirleri olarak nitelendirebilecegimiz diger gelir kalemlerinin
basinda ise daha ¢ok altyap1 sporcularina verilen sportif hizmetler karsilig1 alinan
aidatlarin geldigi goriilmektedir. Gorlismecilerin ¢cogu sportif kurslar karsiliginda
aidat aldiklarin1 belirtmistir.

“Su an itibari ile kultibiimiiziin en biiyiik geliri sporcu ve kurs iicretleridir.
Yarigmact guruplarin i¢in harici olarak ézel kurs ve seminer diizenliyoruz. (G6)”
Sponsorluk gelirlerinin de kuliiplerin siklikla bahsettigi bir gelir kalemi oldugu
goriilmektedir. Kimi zaman yakin ¢evreden alinan sponsorluklar kimi zaman ise
reklam alma seklinde olan sponsorluklarda goriilmektedir.

“Sponsorluklarimizdan da gelir elde ediyoruz. (G8)”

Malzeme satislarindan elde edilen gelirlerin de azzimsanamayacak sayilarda oldugu
goriilmektedir. Bu malzemeler sportif olabilecegi gibi ayni1 zamanda 6zel olarak
tasarlanan hediyelik iiriin tarzinda da oldugu goriilmektedir.

“Atki satig1 ve saat satist yaptik. Ayni zamanda kultip bayragi yaparak ondan gelir
yaptik. (G3)”

Tablo 111.3: “Kuliibiiniizde Uyelik Aidati Hakkinda Bilgi Verir Misiniz?”

Sorusuna Verilen Yamtlarin I¢eriz Analizi Sonuclar

Kodlar Tematik Kategoriler

Uye Aidati Alinmiyor X15 Istenilen Aidat

Uye Aidat1 Alintyor X6 Uyelik Kiiltiirii/Sistemi Oturmadi X3
Uyelik Kiiltiirii/Sistemi Oturmadi X3 Uye Aidati Alintyor X6

Aidat Ucretleri Az/ Sembolik X2 Aidat Ucretleri Az/ Sembolik X2

Kuliip Toplamiyor/Amag Brang1 Yayginlastirmak | Verilmeyen / Alinamayan Aidat
Uye Aidatt Alinmyor X15

Kuliip Toplamiyor/Amag Brangi
Yayginlagtirmak

Kuliip yoneticilerinin tiyelik aidati hakkinda goriisleri incelendiginde temelde iki
tirlii boyutun ¢iktig1 goriilmektedir. Bunlarin ilki istenilen aidat seklinde oldugu
goriilmektedir. Yapilan goriismeler incelendiginde kuliip yoneticilerinin sistemi
oturtamadiklari, aidati isteyip alamadiklar1 ve aidatlarin sembolik ve az oldugunu

belirttiklerini goriillmektedir.
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“Uye aidatlarimiz var. Ancak pek toplayamiyoruz. Bu sistem spor kuliiplerimizde
maalesef oturmus degil. Uye aidatimiz sembolik olarak 50 TL goziikiiyor. Bu tutar:
da yeri geldigi zaman biz karsiliyoruz. (G4)”

“Uye aidatlarimiz var. Ancak sembolik rakamlar. Yani toplansa bile pek bir ise
yaramiyor. Yonetim bazinda bir para toplanmiyor. Ihtiva¢ da duymuyoruz. Egitim
ticretlerinden bir gelir elde ettigimiz icin pek ihtiya¢ duymuyoruz. (G6)”
Calismanin diger boyutunu inceledigimizde istenilen ancak verilmeyen aidat olarak
sonu¢ ¢iktig1 gorilmektedir. Kuliiplerin {yelik aidati hakkindaki goriisleri
incelendiginde kullip yonetiminin bilerek ve isteyerek liyelik aidati almadiklari
goriilmektedir. Bunun agiklamas olarak kuliipler; “Uye aidatimiz tiiziikte var. 50 tl
ancak almiyoruz. Zaten toplumda pek kabul gérmiis bir brans degil curling.
Yayginlastirmaya ¢alisiyoruz. Bu nedenle kuliibii zaten fahri gorev esasina dayall
bir yonetim anlayusi ile kurduk. (G17)” demektedirler.

Son olarak ¢alismay1 inceledigimizde bazi kuliiplerimizin aidat almak istediklerini

ancak kendilerini bu konuda profesyonel gérmediklerini sdylemislerdir.

“Bizim aidatimiz 100 TL. Var ama toplamiyoruz. Kuliiplerde tiye aidati pek saglikli
islemiyor maalesef; c¢iinkii yonetimlerimizi spora goniil vermis insanlardan
olusturamiyoruz. Sirf kuliip kurulsun diye yonetime egimizi dostumuzu aliyoruz.

Onlardan da iiye aidati toplamak pek hos olmuyor. Soyleyemiyoruz maalesef.
(G20)”

Tablo 111.4: “Kuliibiiniizdeki Gider Kalemleriniz Nelerdir?” Sorusuna

Verilen Yanitlarin iceriz Analizi Sonuglar

Kodlar Tematik Kategoriler

Malzeme Giderleri X9 Kuliip Giderleri

Miisabaka Giderleri (Ulasim, Konaklama | Malzeme Giderleri X9

Ve Yemek Giderleri.) X21 . . .
Tesis Kiralama Giderleri x7

Tesis Kiralama Giderleri X7 . . .
Antrendr Maas Giderleri x7

Antrendr Maas Giderleri X7
Muhasebe Giderleri

Muhasebe Giderleri

Transfer Ucretleri

Transfer Ucretleri i )
Turnuva Giderleri

Kuliip Yardimlari . . .
Miisabaka Giderleri (Ulagim, Konaklama ve

Yemek Giderleri.) X21
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Kuliip yoneticilerinin gider kalemleri tizerine goriisleri incelendiginde temelde iki
tiirlii gider goriilmektedir. Bunlardan ilki kuliip giderleri seklindedir. Igerik
analizine gore bu tiir giderler incelendiginde kuliiplerin en ¢ok malzeme giderlerini
beyan ettikleri goriilmektedir.

“Bizim giderlerimiz birka¢ kalemde toplaniyor. Bir malzeme giderlerimiz var.
Forma vs. Ana giderimiz seyahat giderimizdir. Bununla ilgili yerel yonetimlerden
her zaman destek alamiyoruz. (G1)”

“Kuliibiimiiziin en biiyiik gider kalemi malzeme giderleri. Top forma sort vb.
Ulasim giderlerimiz de ¢ok fazla. (G5)”

Malzeme giderlerini tesis kiralama giderleri, antrendér maas giderleri, muhasebe
giderleri ve transfer iicret giderleri takip etmektedir.

“En biiyiik giderimiz Antrenor maaglari. 4,5 hoca ile ¢alisiyoruz. Bunlart maaslart
ve sigortalart ¢ok biiyiik rakamlar. Bunu miisabaka giderleri takip ediyor.
Konaklama ulasim yemek vs. malzeme giderimiz ilk tesisi kurdugumuzda tedarik
etmistik. Diger malzemeler sporcular tarafindan alinan malzemeler. Bir de
muhasebe giderimiz var. (G13)”

Kuliiplerin turnuva giderleri olarak nitelendirecegimiz gider kalemine baktigimiz
zaman, gorligmelerde kuliiplerin tamami miisabaka giderlerini (Ulasim, Konaklama
ve Yemek Giderleri) beyan ettikleri goriilmektedir.

“Miisabaka giderlerimiz ¢ok. Konaklama ulasim ¢ok masraf tutuyor. Bunlarin
arasinda en biiyiigii ulasim. Belediyelerden destek alamazsak ulasim igin ¢ok para

harciyoruz. Malzeme giderlerimizi belediye destekli aliyoruz. (G17)”
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Tablo 111.5: “Kuliibiiniizde Gelir Arttirmaya Yonelik Calismalar Nelerdir”

Sorusuna Verilen Yamtlarin I¢eriz Analizi Sonuclar

Kodlar Tematik Kategoriler

Gelir getirici ¢aligma yok X9 Dogrudan Gelirler

Gelir artirmaya yonelik ¢alisma var X11 | Aidat Gelirleri X5
Aidat gelirlerini artirma ¢alismalar1 X5. | Transfer Gelirleri X2
Uriin satis1 gelirlerini artirma.X4 Ek Brans Gelirleri X2
Sponsor gelirleri artirma. X5 Uriin Satis1 Gelirleri X4

Nasil gelir artiracagini bilmiyor X2

Transfer gelirleri arttirma.X2 Dolayh Gelirler
Reklam X2 Sponsor Gelirleri X5
Ek brang gelirlerini artirma X2 Reklam Gelirleri X2

Diger gelir artirma ¢aligmalari

Kuliip yoneticilerinin gelir kalemlerini arttirmaya yonelik goriisleri incelendiginde
temelde iki tiirli gider ¢alismalarinin yapildigir goriilmektedir. Bunlardan ilki
kuliibiin kendi 6z kaynaklarindan elde ettigi dogrudan gelir boyutu olarak ortaya
cikmaktadir. “Dogrudan gelir kaynaklar: incelendiginde aidat gelirleri ilk siray:
yer almaktadir. Oncelikli olarak iive aidatlarim esasen bir sisteme oturtmaya
calisiyoruz. Uye aidatlarimin bir kuliip igin biiyiik bir gelir kalemi olusturacagina
inantyorum G4”

Dogrudan gelir boyutlar1 incelendiginde aidat gelirlerini transfer ve ek brans
gelirleri takip etmekte oldugu goriilmektedir. Transfer ve ek brang gelirlerini
arttirmaya yonelik ise kuliipler; “transfer gelirlerinden de faydalanmak istiyoruz
ancak bunun i¢in biraz zamana ihtiyacumiz var. Sporcularimizi elit diizeye ¢ikarip
transfer geliri elde edebiliriz. (G4)”, “Ek brangs ve egitim seminer tarzi tesisimizi
kiralamak i¢in ¢calismalarimiz var. (G8)” demektedirler.

Bunun yam sira {iriin satis1 yapan kuliiplerimizin de bulundugu goriilmektedir.
“Kendi tiriinlerimizi gelen sporculara satiyoruz. (G15)”, “Reklam, sponsor, iiriin
satisi, alt yapi aidatlart konusunda gelirimiz var zaten. (G8)”.

Kuliip yoneticilerinin gelir kalemlerini arttirmaya yonelik goriisleri incelendiginde

ikinci bir boyut olarak dolayli gelir artirmaya yonelik g¢alismalarinin oldugu
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sOylenebilir. Bunlarin kuliiplerin kendi 6z kaynaklarindan degil sponsor ve reklam
gelirleri seklinde oldugunu goériilmektedir.

“Sponsorluklarla destek almaya ¢alistyoruz ve alwyoruz. (GI12)”, “Sporcu iiye
sayilarint arttirarak kuliip gelirini arttirmaya ¢alisiyoruz. Bunun yant sira SpOnsor
ve malzeme satisini da arttirmayt hedefliyoruz ama bunlar hali hazirda yaptigimiz
seyler zaten. (G9)”

Tim bu goriismelerin neticesinde kuliiplerin diger yollardan gelir elde etmek
istedikleri ancak bunu yapacak kadar profesyonel olmadiklarim1 da dile
getirmislerdir. “Gelir arttirmayt ¢ok istiyoruz. A¢tk¢ast bunu nasil yapacagimizi da
bilmiyoruz. Profesyonel destek te almak isteriz. (G11)”

Tiim bu sorulara ek olarak sosyal medya araciligi ile ek gelir elde etmek isteyen
kuliiplerimiz de olmustur.

“Diger yandan YouTube kanalimiz var. Oradan yaywn geliri aliyoruz. Cok biiyiik
bir rakam degil ama ufak da olsa gelir. Kafamizda bunu biiyiitmek var. (G6)
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3. 7405 ILE SPOR KULUPLERININ DERNEK YASASINDAN AYRILISI

3.1 Hukuki Degisiklikler Dernekler Yasasindan Ayrilmaya Yonelik Goriisler

Tablo 111.6: “Kuliibiiniizde yeni ¢ikan spor yasasina gore hukuki yonde neler

degisti?” Sorusuna Verilen Yamtlarin iceriz Analizi Sonuclar

Kodlar

Tematik Kategoriler

Hukuki Degisim Yok. X11
Tescil Olundu. X17

Tescil Olunmadi. X4
Denetim Gegirilmedi. X21

Delegelerin Bagka Kuliip Yonetimlerinde
Yer Alamama Durumu. X3

Alandan Insanlarla Is Birligi (Liyakat
Mevzusu) X4

Futbol Odakli Degisim.
GSB’den Yardim Alma Talebi.

Derneklerin Islerinin Yavas Olma Durumu,
GSB’ nin Hizli Olmasi.

Kuliiplerin Yetersiz Bilgisi.

Degisen Devletin Yaptirim ve Denetim
Giicti.

Hissedilen Hukuki Degisimler

Denetim Gegirilmedi. X21

Delegelerin Bagka Kuliip Yonetimlerinde
Yer Alamama Durumu. X3

Alandan Insanlarla Is Birligi (Liyakat
Mevzusu) X4

Futbol Odakli Degisim.

Degisen Devletin Yaptirim ve Denetim
Gicti.

GSB’dan Yardim Alma Talebi.

Gerceklesen Hukuki Degisimler

Hukuki Degisim Yok. X11
Tescil Olundu. X17
Tescil Olunmadi. X4

Derneklerin Islerinin Yavas Olma Durumu,
GSB’ nin Hizli Olmasi.

Kuliiplerin Yetersiz Bilgisi.

Kuliip yoneticilerinin yeni ¢ikan spor yasasma gore hukuki yondeki goriisleri

incelendiginde temelde iki tiirlii boyut goriilmektedir. Bunlardan ilki hissedilen

hukuki degisimler olarak ortaya g¢ikmaktadir. Kuliip yoneticileri ile yapilan

goriismeler neticesinde 7405 sayili kanun ile Dernekler Masasindan ¢ikip Genglik

ve Spor Bakanligina gecis ile ilgili goriisleri incelendiginde 21 kuliibiin tamaminin

heniiz denetim gecirmedigi goriilmektedir.

“Genglik spora tesciliz. Ancak denetim ge¢irmedik. (G2)”

Hukuki olarak kuliip yoneticilerine sorulan sorularda yoneticiler, delegelerin baska

kuliip yonetimlerinde yer alamama durumunu da olumlu yonde elestirdiklerini

gorilmektedir.
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“Hukuki agidan degisen bir kuliibe tiye olan delegenin diger kuliipte ayni bransta
tiye olamadigint gordiik. Bu mantiklt geldi bize de. Hangi kuliibii savunacak
sonugta. (G13)”

“Hukuki olarak da yonetim sekli biraz degisti. Bir kuliip yonetiminde olan bir kisi
ayni branglarda veya aymi ligde faaliyet gosteren kuliiplerin yonetimine giremiyor.
Cok mantikl ve yerinde bir diizenleme. (G14)”

Hukuki olarak degisimin amator spor kuliiplerini ilgilendiren bir durumun
olmadigimi ve devletin kendini gostermek istemesi seklinde de yapilan yorumlari
da goriilmektedir. Yapilan goriismeler incelendiginde, “Simdi bunun icin ¢ok erken
bir siire¢. Cok da ortaligi ayaga kaldiracak bir degisiklikten soz edemeyiz agikg¢asi.
Degisen su an icin devletin yaptirim giicii ve denetleme giicii artti. Simdiki
bakanimiz bu siirecte biraz aceleci davrandi. Biz bir kanun c¢ikardik demek icin
acele ettiler. Ben bu stireci il miidiirliiklerinin kendini gostermesi ile ilgili bir durum
oldugunu diistiniiyorum. (G1)” seklinde kuliip yoneticilerinin yorumlarinin oldugu
goriilmektedir.

Son olarak hukuki statiiden faydalanmak isteyen spor kuliiplerimiz de olmustur.
Dernekler Masasindan Genglik ve Spor Bakanli§ina gegme amacinin yardimlardan
faydalanmak oldugu da soylenebilir. “Tescil olma sebebimiz de genglik sporun
yardimlarindan faydalanmakti. (G3)”

Kuliip yoneticilerinin yeni ¢ikan spor yasasina gdre hukuki yondeki goriisleri
incelendiginde, ikinci olarak gerceklesen hukuki degisimler boyutunun c¢iktigi
goriilmektedir. Gergeklesen hukuki degisimler ile 21 kuliip yoneticilerinin vermis
oldugu bilgiler neticesinde 17 kuliibiimiiziin GSB ’ye tescil oldugu, 4 kuliibiin
heniiz GSB’ ye tescil olmadig1 goriilmektedir. Genglik ve Spor il Miidiirliiklerine
tescil olmayan kuliiplerin hukuki statiilerinin degisip degismedikleri hakkinda bir

bilgilerinin olmadigi da goriilmiistiir.

“Ayrilma konusunda dedigim gibi heniiz GSB ye ge¢is yapmadigimiz i¢in gelir gider
artacak mi bilmiyoruz. Degisim olacak mi gérecegiz. (G20)”

Tescil islemlerini yapan spor kuliiplerimizin goriisleri incelendiginde 11 spor
kuliibi yoOneticimizin herhangi bir de8isim olmadig1 yoniinde goriisleri de

sOylenebilir.
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“Hukuki a¢idan bizim i¢in degisen bir durum séz konusu degil. Ciinkii biz anonim
sirket olamayiz. Genglik spora tescilimizi yaptirdik. Heniiz denetim gegirmedik. Bu
sistem yavastan genclik sporda da oturur. (G4)”

“Biz gecis yaptik. Denetim gecirmedik daha. Ciinkii hala derneklerden GSB’ ye
ge¢meyen kuliipler var. Yakin bir zamanda da denetim yapilacagint sanmuyorum.
Ciinkii GSB  kafasimi  kasyyamiyor. Yasal olarak bir seylerin degistigini
diistinmiiyorum. Her sey ayni isler durumda. (G21)”

Ayrica tim bu goriismelerin yani sira yoneticilerimizle yapilan goriismeler
incelendiginde dernekler midiirliigiiniin genglik spordan daha yavas oldugu ve
7405 sayili kanun ile bakanliga gegis siirecinde kuliiplerin yeterli bilgi ile
donatilmadigi ve bu nedenle kuliiplerin isleyisi tam kavrayamadiklar1 da
goriilmektedir.

“Isleyis anlaminda bir degisiklik yok. Iyi ki bu soruyu sordunuz. Kuliipler bu
konuda bilingsiz. Bilgileri yok. Evet sancisiz dogum olmaz. Su an net detayli bir
bilgi kuliipler nezdinde yok. Zamanla bu yasa sisteme oturacaktir. (G2)”
“Dernekler masasina baghyken is ve islemlerimiz ¢ok yavaslyordu. Simdi genclik
sporda bu iglemlerimizin hizlandigini fark ettik. Bu bizim i¢in ¢ok olumlu bir durum.

Spor kuliipleri ile diger STK 'larin ayrilmasi iyi oldu. Kultibiimiiz (G5)”
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Tablo 111.7: “Dernekler Yasasindan Ayrilmayi Nasil Degerlendiriyorsunuz?”

Sorusuna Verilen Yamtlarin I¢eriz Analizi Sonuclar

Kodlar Tematilt Kategoriler

Gelir Giderde Degisiklik Yok X16 Is ve Islemler

Deegigiklik Hissedilmivor. {13 I5 ve Islemlerin Tek Bir Yerde Toplanma
D, 32

GEB’ ye Gegigin Olumiu Degerlendirilmesi. "

K14 G5B’ ve Gegizin Olumlu Degerlendirilmesi.

. . X114

I5 ve Islemlerin Tek Bir Yerde Toplanma

Durumu. X2 Gelir Giderde Degiziklik Yok X16

Demellerden Aynilmamn Gelir Getirecegi | Degigiklik Hissedilmiyor. 15

Driigiincesi.

G5B’ den Gelir Beklentisi.
= = Gelir Beklentisi

Gelir-Gider Dengesinin Rahat Olma
Hohger Lengesuun - GSB° den Gelir Bellentisi.

Gegig Saglanmads. X4
By saganma Gelir-Gider Dengesinin Rahat Olmass.

Dernellerden Aynilmamn Gelir Getirecegi
Driigiincesi.

Kuliip yoneticilerinin 7405 sayili kanuna gore dernekler masasindan ayrilip Genglik
ve Spor Bakanligi’na gecis siirecinin goriisleri incelendiginde temelde iki tiirlii
boyut goriilmektedir. Bunlardan ilki is ve islemler boyutu olarak goriilmektedir.
Katilimeilarin vermis olduklar1 cevaplar inceledigimizde dernekler masasi ile
gengclik ve spor kanadinin iki yar1 islem kanali olmasinin kuliipleri yordugu ve 7405
sayilt kanun ile Genglik ve Spor Bakanligina gecis oldugunda is ve islemlerin tek
bir yerde toplanmasinin kuliipler nezdinde olumlu karsilandig1 sdylenebilir.
“Dernekler masasina gitmiyoruz artik. Tiim islemlerimizi Genglik ve Spor I
Miidiirliiklerinde de hallediyoruz. Tiim islemlerimiz tek kalemde bir yerde toplandi.
(G15)”

Kuliip  yoneticileri ile yapilan goriismeler incelendiginde Dernekler
Miidiirliigii’nden Genglik ve Spor Il Miidiirliiklerine gegmeyi olumlu degerlendiren
gortislerin de oldugu soylenebilir.

“Bir kere derneklerden c¢ikip spor bakanligina ge¢mek bizi mutlu etti. Ciinkii
alandan insanlarla muhatap oluyoruz. Bizi daha iyi anliyorlar ve iletisim rahat.

(G9)”
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“Derneklerden ayrilmak bizim i¢in ¢ok hos oldu. Su an kendimizi evimizde
hissediyoruz. Derneklerden ¢ikip genglik spora ge¢mek bizi az da olsa ferahlatt.
(G4)”

Kuliip yoneticilerinin 7405 sayili kanun geregi Bakanligina geciste gelir-gider
dengesi lizerine goriisleri incelendiginde, kuliiplerin gelir-gider dengesi konusunda
bir degisiklik yasamadiklarini ve dernekler masasinda ne ise genglik ve sporda da
bu durumun ayni sekilde devam ettigini sdylemislerdir.

“Hig¢bir farklilik hissetmiyoruz. Ayni defterlerle aymi islemleri yapmaya devam
ediyoruz. Gelir veya gider konusunda bizim agimizdan bir degisiklik olmadi. (G6)”
“Kolay gelir elde etmede farkhilik yok. Giderlerimiz de aymi. Dedigim gibi
degisikligi derneklerden ¢ikip Genglik ve Spora ge¢mede gordiik. Amator olarak
isleyisimizde bir degisiklik yok. (GS8)”

Son olarak is ve islemler boyutunu inceledigimizde 7405 sayili kanun ile Dernekler
Midirligii’nden ayrilip Genglik ve Spor Bakanligi’na gegisin kuliipler nezdinde
cok farklilik yaratmadigi is ve islemlerin Dernekler Miidiirliigii’nde ne ise Genglik
ve Spor Il Miidiirliiklerinde de ayni isleyis ile devam ettigi seklinde yorumlarinin
da oldugu soylenebilir.

“Gelir gider olarak degisen bir durum yok. Degisikligi su konuda hissediyoruz.
Dernekler masasina gitmiyoruz artik. Tiim islemlerimizi Genglik ve Sporda
hallediyoruz. Tiim iglemlerimiz tek kalemde bir yerde toplandi. (G15)”

“Cok giizel oldu ayrilmak. Spor kuliipleri Genglik ve Sporda de olmali. Gelir gider
olarak bir fark yok. Degisiklik olarak mekdn farki var sadece. Genglik ve Spora
gidiyoruz artik. Valilikte derneklerde igimiz kalmadi. (G21)”

Kuliip yoneticileri ile yapilan goriismeler neticesinde 7405 sayili kanun ile
Dernekler Miidiirliigii’nden ayrilip Genglik ve Spor Il Miidiirliikleri’ne gegis
hakkinda yorumlarini degerlendirdigimizde ikinci olarak gelir beklentisi boyutunun
ciktigr goriilmektedir. Gelir beklentisi boyutunu inceledigimizde kuliiplerin
Dernekler Miidiirliigii’niin gelir saglayan bir kurum olmadig1 ve Genglik Spor Il
Miidiirliiklerinin gelir getirici bir kurum olarak gordiiklerini ve bu sebeple ge¢is
yaptiklar1 da gériilmektedir.

“Derneklerden ayrilmanin bizim icin olumlu olugunu diisiiniiyorum. Ozellikle gelir
gider dengelerini ayarlamakta ¢ok zorlaniyorduk. Dernekler masasinda ¢ok fazla

dernek oldugundan dolayt islerimiz yavas ilerliyordu. Sistem yeni oldugu igin
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degisim hissetmedik. Ileri zamanda gelirlerimizin artacagim diisiiniiyoruz. Genglik

spora gegtigimiz igin buradan bize bir gelir gelecek diye iimit ediyoruz. (G5)”

Tablo 111.8: “Denetlenme Konusunda Otorite Degisikligini Nasil

Degerlendiriyorsunuz?” Sorusuna Verilen Yamtlarin Iceriz Analizi Sonuclar

Kodlar Tematik Kategoriler

Alaninda uzman personellerle ¢aligmanin Is ve islemler

olumlu degerlendirilmesi (X17 .
wmiu ceg i 1(X17) Is ve islemlerin tek bir yerde toplanmasi

fletisim rahat olmas1 (X9) (X8)
Is ve islemlerin tek bir yerde toplanmasi Dijitallesme durumu
(X8)

Denetlemede GSB’nin belirsizligi (X2)

Denetlemede GSB’nin belirsizligi (X2) . . . g .. _
Tescil siirecinin zorlugu, Sonraki iglemlerin

Dijitallesme durumu rahat olmasi. (X2)
Tescil stirecinin zorlugu.

Sonraki iglemlerin rahat olmasi. (X2) Iletisim

Alaninda uzman personellerle ¢calismanin
olumlu degerlendirilmesi (X17)

Iletisim rahat olmas1 (X9)

Kuliip yoneticilerinin 7405 sayili kanuna gore denetlenme konusunda otorite
degisikligini siirecine yonelik goriisleri incelendiginde temelde iki tiirlii boyut
goriilmektedir. Bunlardan ilkinin is ve islemler boyutu oldugu séylenebilir. 7405
sayil1 kanundan 6nce spor kuliiplerimizin iki miidiirliik tarafindan denetlendigi ve
islemlerin iki ayr1 miidiirliik tarafindan ytiriitiildiigii bilinmektedir. Bu nedenle spor
kuliibii yoneticilerimiz ile yapilan goriismelerde is ve islemlerin tek bir merkezde
toplanmasinin kuliiplerimiz agisindan olumlu karsilandig1 goriilmektedir.
“Dedigim gibi. Dernekler masasindan cami derneklerinden bir farkimiz yoktu. Bize
onlara yapilan muamele yapiliyordu. Iletisim ¢ok zayifti. Genglik ve Sporda iletigsim
cok daha rahat. I yiikii bence daha kolay. Ciinkii artik her isimiz tek bir noktada
vapiliyor. Dernekler miidiirliigii devreden ¢ikmis durumda. (G12)”

Gortismeleri degerlendirdigimizde bunlarin yani sira tescil islerinin zorlugu,
sonrasinda yapilan islerin rahat oldugu kuliiplerimiz tarafindan dile getirilmektedir.
“Soyledigim gibi masa basi memurdan ise Genglik ve Spor sporun icinden gelen

personelle sohbet etmek daha giizel. Derneklerden daha cok yardimci oluyorlar. Is
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viikii olarak ilk tescil olurken biraz yorulduk. Ondan sonra igler daha rahat. Sporun
icinden insanlarla ¢alismak giizel. (G10)”

Kuliiplerimizin denetleme konusunda otorite degisikligi iizerine yapilan
goriismeleri  inceledigimizde, denetim konusunda genglik ve spor il
miidiirliiklerinin belirsizligi stirdiiglinii soéyleyene bilir. Bu belirsizligi tescil
stirecinin yeni olmasi, 7405 sayili kanunun yeni ¢ikmasi, bakanlik personellerinin
is ve isleyisleri yavas yavas 0grenmesi gibi durumlardan bahsedilebilir. Nitekim
kuliiplerimizde bu belirsizlikleri su sekilde dile getirmistir; “Genglik spora
gecmemiz bizim i¢in daha iyi oldu. Karsimizdaki insanlar bizi daha iyi anliyorlar.
letisimlerimiz daha saglikli. Denetleme heniiz olmadi. Cok degisiklik olacagin
sanmiyorum. Denetleme konusu eskisi gibi goziikiiyor. Derneklerde belge isleri ¢cok
yogundu. Genglik sporda nasil olacak heniiz bilmiyoruz. Muhatabimizin spordan
biri olmasi ¢ok giizel. (G6)”

Kuliip yoneticilerinin 7405 sayili kanuna gore denetlenme konusunda otorite
degisikligini siirecine yonelik goriisleri incelendiginde ikinci olarak iletisim
boyutunun ¢iktigini séyleyene bilir. 21 kuliip yoneticisi ile yapilan goriismeler
incelendiginde 17 kuliip yoneticisinin alaninda uzman personellerle islemlerinin
yiirlitiilmesinin olumlu degerlendirildigini goriilmektedir.

“Bir énceki ciimlemde soyledigim gibi. Ancak soyle bir avantaji olacak. Sporu
anlayan ve sporun kiiltiiriinii bilen insanlar oldugu icin derneklerde insanlara ters
gelen seyler burada yasanmayacak. (G1”

“Genglik ve Spor tarafindan denetlenmek daha giizel. Alanmn igerisindeyiz su an.
Dernekler masasi anlayis konusunda biraz eksik. Is yiikii olarak dernekler
masasinda ne ise su an da o. Isleyis degismedi ama bilmedigimiz konular: genclik
spor personeline danismak bilgi almak daha kolay ve daha hizli. Iletisime daha agik
insanlar. (G13)”
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Tablo 111.9: “81 ilde Gelirlerin Kuliiplere Esit Miktarda Dagitilmas: icin Ek

Hesap Acilmasi Gerekti. Goriisleriniz Neler?” Sorusuna Verilen Yamtlarin

Iceriz Analizi Sonuclar

Kodlar

Tematik Kategoriler

Esit Dagilim Dogru Degil (X20)
Basariya Dayali Destek X15

Esit Dagilimda Kuliiplerin Calisma
Prensipleri Farkliligi X11

Sisteme Olan Giivensizlik Kriterlerin
Belirsizligi X4

Esit Dagilim Mantikli X1

Fikri Degerlendirme Durumu
Tesvige Dayal1 Destek.

Ozel Kuliiplere Tesvik

Performans Destegi

Esit Dagilim Dogru Degil (X20)
Basariya Dayali Destek X15

Esit Dagilimda Kuliiplerin Caligma
Prensipleri Farkliligi X11

Teoride Destek

Fikri Degerlendirme Durumu
Ozel Kuliiplere Tesvik
Standart Destek Alma Durumu

Esit Dagilim Mantikl X1

Standart Destek Alma Durumu

Kuliip ydneticilerinin 7405 sayili kanun geregi 81 Ilde spor kuliiplerinden mevcut
banka hesaplarina ek olarak yeni bir hesap agmalari istenildigi bilinmektedir. Bu
baglamda kuliip yoneticilerimiz ile yapilan goriismeler neticesinde “8/ /flde
gelirlerin kuliiplere esit miktarda dagitilmas: icin ek hesap a¢ilmast gerekti.
Goriisleriniz Neler?” sorusunu inceledigimizde temelde iki tiirlii boyutun ¢iktig
goriilmektedir. Bunlardan ilki Performansa Dayal1 destek bigimindedir.

81 Iide gelirlerin kuliiplere esit miktarda dagitilmasi icin ek hesap acilmasi gerekti.
Goriisleriniz Neler?” sorusuna 20 kuliip yoneticimizin esit dagilim dogru degil
cevabini verdigini sOyleye biliriz.

“Bence yanlis. Her kuliip aynt amacgla faaliyet géstermiyor. Kimi kuliip stiriimden
kazanma derdinde kimi kuliip ise performans sporcusu yetistiriyor. Bunun ikisini
kiyaslamak miimkiin degil ¢iinkii sporcu sayilari ve sistemin icine entegre ettigi
sporcu sayilart birbirinden ¢ok farkli. Dolayisi ile basar: endeksli dagilim ve
yardim bana daha mantikli geliyor. Ciinkii diger kuliip siiriimden kendi gelirini elde
ediyor. Diger kuliiplerin bu destege daha ¢ok ihtiyaci var diye diisiiniiyorum. (G9)”
“Esit dagilim mantiklt olmayabilir. Her kuliip aymi amagla spor yapmiyor ve
vaptirmiyor. Kimisi az sporcu ile profesyonel ¢alisiyor. Tabi daha ¢ok basart
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oluyor. Kimisi de ozel ¢alisip spor okullart mantigi ile ¢ok tiye yapip para kazanma
derdine giriyor. Bunun ikisi ¢cok farkli. Bence basar: odakli olmasi iilke basarisini
da diistiniirsek daha adaletli olur diye diistiniiyorum. Ciinkii ozel kuliipler tiye
sayilart ile basari odaksiz zaten para kazaniyor. (G10)”

Bunun yaninda yoneticilerimizle yapilan goriigmelere baktigimizda 15 kuliip
yOneticimizin basariya dayali destek verilmesi yOniinde goriislerini bildirdikleri
gorilmektedir.

“Sistem dogru degil. Ciinkii biz bu isi ticretsiz yapiyoruz. Basari istiyoruz. Dolayist
ile az sporcu ile calisip sonu¢ odakli ¢alisiyoruz. Ozel kuliiplerde para oncelikli.
Bir tarafta az sporcu diger tarafta ¢ok sporcu. Gelirler ve giderler farkll basart
oranlart da farkli. Sisteme en ¢ok sporcu verene mi odiil verilmeli yoksa en ¢ok
ulusal uluslararas: bagari yapan mi? Tartisilir. Ama bence iilke basarisi bunlarin
hepsinden daha 6nemli ve bagart odaklr odiil daha mantikh. (G11)”

“Sistem dogru degil. Az ¢alisanla ¢ok ¢alisan bir olmaz. Az basar: yapanla ¢ok
basart yapanda bir olmaz. Kuliiplere yardim yapilacaksa basar: oranina gore
vapilsin. Ciinkii basari isteyen kuliip para harcar. Basart istemeyen kuliipler aidatli
calisip zaten para kazaniyorlar. Dolayisi ile basart isteyen kuliiplere daha ¢ok
nakdi yardim yapilmasi lazim. (G12)”

“Esit olmasin. O zaman hedefte olmaz. Yaris ve rekabet ortami da olmaz. Spor
rekabet ortamidir. Yarigirsin ve kazanirsin. Calisirsin ve karsiligini alirsin. Sporun
oziine ters aslinda. Herkes sampiyon olmuyor. Kiirsiide 4 kisi yer alir. Digerleri
kaybeder. Bu sistemle esit dagilim ve esit hak olmaz. Ancak bunun haricinde diger
kuliiplere de bir miktar destek olunmali tabi. Ondan sonra basar: durumuna gére
destek olunmasi daha mantikli geliyor bize. (G19)”

Spor kuliiplerimizle esit dagilimla yardim konusunu inceledigimizde; kuliip
yoneticilerimiz bunun spor kuliipleri i¢in adil olmadigini ve spor kuliiplerimizin
calisma prensiplerinin farkli olduklarini da dile getirmislerdir.

“Esit ¢cok dogru bir kavram degil. Esasen devlet de burada isin ¢ok da derdinde
degil. Ben ufak da olsa para verdim demek icin yapryor. Esitligi baska seyden
bakmak lazim. Sisteme kattigi sayrya da bakmak lazim. Biz simdiye kadar hep
surada yanlis yaptik. Hep basarvy odiillendirdik. Basart sadece madalya ile ilgili
degil ki. Bir kuliip diigiiniin parasi var 3 sporcuyla ¢alisip madalya aliyor. Diger
kuliip 100 sporcuya hizmet vererek bu sisteme sporcu sokuyor. Bu sefer devlet de o

3 sporcuyu diigiiniiyor. 100 tane sisteme katilan sporcuyu diisiinmiiyor. G1”
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“Bence kesinlikle yanls. Ciinkii bazi kuliipler az sporcu ile profesyonel ¢alistyor.
Bazi kuliipler ise topluma hizmet etmek igin olabildigince ¢ocugu spor sistemine
sokuyor. Burada sistemin sonu¢ odakli olmasi gerektigini diistiniiyorum. Ne kadar
biiyiik basarimiz varsa aldiginiz édiiller de o kadar biiyiik olmali. Bu kuliipleri ve
sporculart hakly bir yarisa sokacaktir. Bu da daha biiyiik basarilar: getirecektir.
Diger tiirlii cok az sporcu sayist ile ¢alisan kuliipler kendilerini gelistirmeden kdagit
tizerinde bir kuliipten ileri gidemeyecektir. (G4)”

“Tabii ki de Devlet dagitirsa miimkiin. Sahsima ve kuliibii boyle bir soru yonetilecek
olsa be bu sistemin yanlis oldugunu soylerim. Ciinkii mantiksal olarak baktiginizda
her esitlik adalet saglamaz. Cok daha fazla sporcusu olan ¢ok daha fazla gence
hizmet eden spor kuliiplerimizin yaninda daha kiigiik ¢apta veya bransina gére
daha az sporcunun oldugu kuliipler de var. Sistematik ¢alisma yontemleri farkl.
Esit olarak gelir dagilimina dahil edilmesini dogru bulmuyorum. Kuliipler arasinda
da mutlaka gelir esitligi olmast miimkiin degil. Kuliiplerin biiyiikliigii arkasindaki
kitleden tutun sporcu sayisina kadar degisen bir durum. Farkli kriterlerin
konulmasini mantikly diigiiniiyorum. Miisabik sporcu sayilarina gére verilebilir.
(G5)”

4.7405 ILE SPOR KULUPLERININ DERNEK YASASINDAN AYRILISI
VE SIRKETLESMESI

4.1 Sirketlesmeye Yonelik Goriisler

Tablo 111.10: “Spor Kuliiplerinin Sirketlesmesi A.S Gelir Modeli Hakkinda

Bilginiz Var M1?” Sorusuna Verilen Yamtlarin Iceriz Analizi Sonuclan

Kodlar Tematik Kategoriler

1 Milyonluk Teminatin Yiiksek Olma Yetersiz Bilgi

Durumu X16 Bilgi Yok X17

Bilgi Yok X17 A.S Modeli Yiikii

Profesyonel Ekip Sorunu X3 1 Milyonluk Teminatin Yiiksek Olma
Durumu X16
Profesyonel Ekip Sorunu X3

Kuliip yoneticilerinin 7405 sayili kanuna gore “Spor Kuliiplerinin Sirketlesmesi ve
Anonim Sirket Modeli” sorularina yonelik goriisleri incelendiginde temelde iki

tiirli boyut goriilmektedir. Bunlardan ilkinin Yetersiz Bilgi Boyutu oldugu
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sOyleyebiliriz. Kullip yoneticilerimiz ile yapilan goriigmeler incelediginde 7405
say1l1 kanun ile Dernekler Midiirliigii'nden Genglik ve Spor Bakanligi’na gegcis ile
spor kuliiplerimizin sirketlesme yoniinde adimlar atildigi bilinmektedir; ancak
anonim sirket ve ticaret hukukunu da i¢eren uzmanlik gerektiren konular sebebiyle
amatdr spor kuliiplerimiz tarafindan anlagilmadigi yapilan goriismeler ile
anlasilmaktadir.

“Anonim Sirket modelini bilmiyoruz. Ticaret hukuku hakkinda da bilgimiz yok.
Bunlar zaten bilmemiz gereken konular degil. Bu isin uzmanlart ayri. Anonim
Sirket modelinin gelire ne gibi katkist olur onu da bilmiyoruz. Sadece 1 milyonluk
teminat bizim igin yiiksek bir rakam. Bizim bu rakamlara ulasmamiz ¢ok zor. 1
milyonluk teminatimiz olsa da Anonim Sirket olur muyuz? Olmayiz. (G13)”
“Ticaret hukukunu tabi ki bilmiyoruz. Bu konu uzmanlarin isi. Anonim sirket Vs.
basit konular degil. Biz sirket degiliz ve olmay: diisiinmiiyoruz. 1 milyonluk teminat
¢ok biiyiik rakamlar. Bizim bu rakamlar telaffuz etmemiz ¢ok zor. Ayrica 1 milyon
teminatimiz olsa bile Anonim Sirket olmayiz. (G15)”

“Bu konular hakkinda hi¢bir bilgimiz yok. 1 milyonluk teminat ¢ok biiyiik bir
rakam. Bu konuda bilgilendirilmeye ihtiyacimiz var. (G20)”

Kuliip yoneticilerinin 7405 sayili kanuna gore “Spor Kuliiplerinin Sirketlesmesi ve
A.S Modeli” sorularma yonelik goriisleri incelendiginde ¢alismanin ikinci boyutu
olarak A.$ Modeli Yiikii boyutu goriilmektedir. Yapilan goriismeler incelendiginde
amatOr spor Kkuliiplerimizin anonim sirket olmak i¢in sart konulan 1 milyonluk
teminatin kuliiplerimiz tarafindan karsilanmasinin zor oldugunu séylenebilir.
“Agik¢as1 anonim gsirket bizi ilgilendirmiyor. Geliri yukarida olan kuliipleri
ilgilendirmesi gereken bir durum. Bu 1 milyon TL /ik teminat bizim gibi amatér
sporlarda zaten donmez. Tamamen profesyonel futbolu ilgilendiren bir sey. (G1)”
“Bilgim yok. Anonim Sirket gelir modeli konusunda hi¢ aklimizda fikir yok. Anonim
Sirket hakkinda pek bir bilgim yok. Bir milyonluk teminat riskli bir durum. Bunu
bankadan nasil alacaksin. Neye karsilik alacaksin. Biz bu kadar giiclii bir kuliip
degiliz. (G3)”

“Biz amator ¢alisan kuliibiiz. 1 milyonluk teminat zaten ¢ok biiyiik bir rakam.
Anonim Sirket modeli ve ticaret hukuku hakkinda bir bilgimiz yok. (G11)”

Tiim bunlarin yaninda sirketlesme mevzusu ile ilgili kuliip yoneticilerimiz ile
yapilan goriismeleri inceledigimizde Anonim Sirket modelini konusunda

profesyonel destek alinmasi gerektigi belirttikleri de s6ylenebilir.
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“Anonim Sirket ve ticaret hukukunu bilmiyorum. Anonim Sirket olduktan sonra
nasil gelir elde edilir bir fikrim yok. Yalniz bu, alaninda uzman kisilerin isi. Bunun
icin profesyonel kisilerden destek almak lazim. 1 milyon teminati bizim gibi
amatoreler veremez. Cok biiyiik rakamlar. Anonim Sirket olmak istemedikten sonra
teminatinit neden verelim ayrica. Su anki sistem amatorce bize uygun. (G16)”

“Anonim Sirket ve ticaret hukukunu bilmiyorum. Anonim Sirket olduktan sonra
nasil gelir elde edilir bir fikrim yok. Bu alaninda uzmanlik gerektiren bir konu. 1
milyonluk teminat bizim icin c¢ok biiyiik bir rakam. Anonim Sirket olmayt

diigtinmedikten sonra bu rakaminda é6nemi yok. (G17)”

Tablo 111.11: “Anonim Sirket (A.S) Gelir Modelli Bir Kuliip Olmaya Nasil

Bakiyorsunuz?” Sorusuna Verilen Yanitlarin Iceriz Analizi Sonuclan

Kodlar Tematik Kategoriler

Uyelik Diisiiniilmiiyor X19 Finansal

Uyelik Diisiiniiliiyor X1 Uyelik Diisiiniilmiiyor X19

Modelin Denetim Agisindan Iyi Olacagi Profesyonel Ekip Sorunu (Ek Maliyet) X17
Diigiincesi X2 Sistemin Biiyiik Kuliipler I¢in Iyi Olacag
Sistemin Biiyiik Kuliipler I¢in Iyi Olacag Diisiincesi X2

Diisiincesi X2 Uyelik Diisiiniiliiyor X1

Profesyonel Ekip Sorunu (EK Maliyet) X17 | Yiiriitme

Belirsizlikler Var X6 Model ile ilgili Spor Kuliiplerine Egitim
Model ile Ilgili Spor Kuliiplerine Egitim Verilmeli

Verilmeli Belirsizlikler Var X6

Modelin Denetim Agisindan Iyi Olacag
Disiincesi X2

Kuliip yoneticilerinin 7405 sayili kanuna gore “Anonim Sirket Modelli Kuliip
Olmaya Nasil Baktiklar1” sorularina yonelik goriisleri incelendiginde temelde iki
tiirlii boyut goriilmektedir. Bunlardan ilki anonim sirket modelinin getirmis oldugu
finansal boyut bigimindedir. Yapilan goriismeleri inceledigimizde anonim sirket
modeline baktigimizda kuliip yoneticilerimizin bu modelle ilgili pek bilgilerinin
bulunmadig1 soylenebilir.  “Kuliibii katki olacak mi olmayacak mi gerg¢i
bilmiyorum. Bu konuda biz amatorler bilgisiziz. Belirsizlik var. Anonim Sirket
olmak daha profesyonel bir ekiple miimkiin. Dedigimiz gibi ileride Anonim Sirket
olma gibi bir diisiincemiz yok. Olamayiz da. (G4)”
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Amator ruhla yonetimi yapilan veya tamamen spora goniil veren kisiler ile
olusturulan kuliip yonetimlerimize baktigimizda aslinda bunun ¢ok da beklenmedik
bir durum oldugunu sdyleyemeyiz. Kuliip yonetimlerimiz ile yapilan gériismeleri
inceledigimizde yonetiminler ¢ok da profesyonel olusturmadiklarini goériilmektedir.
Bu da anonim sirket veya diger uzmanlik alanlar1 hakkinda bilgi sahibi olunmadan
yapilamayacak isler oldugundan profesyonel ekip sorunu ve beraberinde ek maliyet
sorununu dogurmaktadir. Nitekim kullip yoneticilerimiz ile yaptigimiz
goriismelerde yoneticilerimiz bunu siklikla dile getirmektedir.

“Anonim Sirket hakkinda pek bilgi sahibi degilim. Ama sirketlesmeye gittigi icin
denetim daha kontrollii olur diye diisiiniiyorum. Denetim igin iyi olur diye
diistiniiyorum. Belirsizlikler var. Ek personel tutmak bizim icin sorun olur. Upyelik
diistiinmiiyoruz. (G3)”

“Dediginiz gibi sirketlesmek profesyonel ekiple olur. Bu da ek mali yiik demektir.
Bizim bunu kaldiracak ekonomik durumumuz yok. Ek édeme bize agir gelir. Belki
Anonim Sirket model kuliibe gelir getirir. Ama biz zaten ¢ok profesyonel kuliip
degiliz. Amator spor kuliibiiyiiz. Su an spor kuliipleri olarak zaten vergiden muafiz.
Vergi yiikiine giremeyiz. Uyelik diisiinmiiyoruz. (G12)”

“Dedigim gibi bu profesyonel bir ekip isi. Uzmanlarin ilgilenmesi gereken bir
durum. Bizler kuliip baskanliginin yani sira antrendrliikte yapiyoruz. Kuliip isleri
ile de ilgileniyoruz. Ama bu konular basit konular degil. Ekstra masraf ve
Profesyonel kuliipler bunu degerlendirebilir belki. Basta futbol olmak iizere.
Amator kuliipler bu yapimin altindan kalkamaz. Cok belirsiz bir durum. Bence bu
konu hakkinda da spor kuliiplerine bir egitim veya danisma destegi verilmeli. O
zaman belki kultiplerin de aklina yatabilir. Bilgi sahibi olmadigimiz konulara neden
girelim? Uyelik konusuna gelince de iiyelik diisiinmiiyoruz. Profesyonel ekip isi bu
konuda zaten ek maliyet olur. (G15)

7405 sayili kanunla sirketlesmenin 6zellikle biiyiik kuliipler {izerinde olumlu
olabilecegini ve ayni zamanda denetleme agisindan uygulanabilir olacaginm
sOyleyen kuliip yoneticilerimizin de oldugu goriilmektedir.

“Anonim Sirket formatli bir kultip bence kuliibe gelir elde etmek i¢in kurulabilir.
Isletmeler acip kuliibe gelir saglayabilir. Bunun igin profesyonel ekip lazim o da ek
maliyet olur bizim icin. Ileride iiye olmay diisiinmiiyoruz. (G2)”

“Kuliibe katkis1 olacaktir. Seffaflik acisindan katkis1 olacaktir. Belirsizligin en

onemli kaynagi su. Dernekler masasi modeli ile yonetilince bir sorumluluk
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dogmuyordu. Her kuliip baskam diledigince bor¢ yapip gidiyordu. Bir sonraki
kuliip baskani bu yiikle koltugunu oturuyordu. Bu da ¢ok koklii kuliipleri kapanma
noktasina kadar getirdi. Ilimizde Kocaeli spor bunun en somut érneklerindendir.
Bu kanunla bu sistem daha saglikli olacaktir. Ileride anonim sirket iiyeligi isterim.
Hem kendi yonetimimde hem de genel kurullarda seffaf olmayr ve denetlenmeyi
isterim. Daha seffaf rakamlar verebiliriz. Daha bagimsiz denetimlerden
gececegimiz igin her yonetim icin seffaf bir siire¢ olacak. Tabi burada daha biiyiik
kultipler diigiiniilmiis. (G5)”

Anonim sirket modelli kuliip olma ydniinde sorulan sorulari inceledigimizde
caligmada ikinci olarak yliriitme boyutu goériilmektedir. Kuliip yoneticilerimiz ile
yapilan goriismeleri inceledigimizde sistemin kuliipler agisinda uygulanabilirligi ve
stirdiirebilir olmas1 agisindan endise tasidiklar1 sdylenebilir.

“Amator bir spor kuliibii olarak Anonim Sirket olmanin bize hi¢cbir faydasi yok.
Neden Anonim Sirket olayim. Bizim dondiirdiigiimiiz para bize menfaat saglamuyor.
Tesisimiz yok ¢alisanimiz yok. Gider kalemlerimiz biiyiik degil ki gider gostererek
fayda saglayalim. Biz antrendrlerimizin SSK sint bile 6deyemeyiz. Hangi kuliip
bunu ddeyebilir. Belirsizlikler hep var. Bu kanunun biitiin sonuglar: ve netlesmesi
1 yui bulur. Ayrica ileride Anonim Sirket olmay: da diistinmiiyorum. Bizim i¢in

ekstra maliyeti var. (G1)”

Tablo [111.12: “Tiirkiye Genelinde Diisiiniirseniz Spor Kuliiplerini
Sirketlesmesinin Spora Katkis1 Ne Olur?” Sorusuna Verilen Yamtlarin iceriz

Analizi Sonuclari

Kodlar Tematik Kategoriler

Modelin Profesyonel Kuliipler I¢in Oldugu | Denetim

Diisilincesi X15 . . . o
Modelin Profesyonel Kuliipler I¢in Oldugu

Modelin Yaptirim Giicii ve Denetimler Distiincesi X15

Sonucu Devlete Yiikiiniin Azalma Durumu . . .

X15 Modelin Yaptirim Giicii ve Denetimler
Sonucu Devlete Yiikiiniin Azalma Durumu

Denetim ve Yaptirimlar Sonucu X15

Harcamalarin Amatdrlere De Aktarilacagi

Diisiincesi X2 Denetim ve Yaptirimlar Sonucu

Harcamalarin Amatdrlere De Aktarilacagi
Modelin Olumlu Olacagi Diistintilmiiyor X3 | Diisiincesi X2

Modelin Yonetmelik Olarak Daha Kapsamli

Olmasi. .
Sistem
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Sistemin Katkisinin Zaman Alacagt Modelin Yonetmelik Olarak Daha Kapsamli

Diisiincesi. Olmasi.
Teminatin Amatdrlerin A.S Olmasin Sistemin Katkisinin Zaman Alacagi
Zorlastirma Durumu. Diistiincesi.

Modelin Finansal Istikrar Saglama Durumu. | Teminatin Amatérlerin A.S Olmasini
Zorlagtirma Durumu.

Modelin Finansal Istikrar Saglama Durumu.

Kuliip yoneticilerinin 7405 sayili kanuna gore “Tirkiye Genelinde Spor
Kuliiplerinin = Sirketlesmesinin Spora Katkis1” sorularina yonelik gortsleri
incelendiginde temelde iki tiirlii boyut goriilmektedir. Bunlardan ilkinin denetim
boyutu oldugu soylene bilir. Kuliip yoneticilerimiz ile yapilan goriismeler
baktigimizda ve Anonim Sirket modelinin spor kuliiplerinin sirketlesmesi
yoniindeki goriisleri incelendiginde, modelin amator spor kuliiplerinden daha ¢ok
profesyonel spor kuliiplerinin ilgilendirdigini diisiindiiklerini soylenebilir. Zaten
acik uclu diger sonda sorular da incelendiginde Anonim Sirket olabilmek i¢in 1
milyonluk teminat mevzusunun amator spor kuliiplerinin sirketlesme yoniindeki
adimlarim engelledigini kuliip yoneticilerimiz de dile getirmislerdir. Bu kapsamda
kuliip  yoneticilerimizin  sirketlesme yOniindeki goriislerini  su  sekilde
goriilmektedir.

“1 milyonluk teminatla bizim zaten Anonim Sirket olma ihtimalimizi kesiyorlar.
Bizim olma sansimiz pek yok. Ancak profesyonel kuliiplerin Anonim Sirket olmasi
devletin yiikiinii de azaltir. Sorumluluklar artacak. Yapilan harcamalardan artik
baskan ve yonetim sorumlu. Tiirkiye genelinde Anonim Sirket olunmasi daha
kurumsal bir yapiya doniistiirebilir. Finansal fair play ¢ergevesinde cezalarin da
azalacagin diigiiniiyorum. (G2)”

“Sirketlesmenin biiyiik futbol kuliipleri basta olmak iizere Profesyonel kuliipler icin
Ulkemiz adina ¢ok yararl olacagini diisiiniiyorum. Ciinkii profesyonel futbol
kultiplerinde kontrolsiiz harcama ¢ok ve yaptirimi yok. Simdiki sistemde kuliip
baskanlar: yaptig1 harcamalardan baskanlik siiresi bitse dahi sorumlu. Bu, kuliip
baskanlarini mantikli harcama yapmaya zorluyor. Diger tiirlii bir kuliip baskani
kuliibe ¢ok biiyiik borglar birakip gidiyor ve devletten af bekliyor. En kétii sonu
kuliip kapatmaya gidiyor. Bunun béyle olmast kisir dongii yaratiyordu. Bu yasayt
ctkaranlar: teklif edenleri ve emegi gecen herkesi tebrik ediyorum. (G4)”
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Denetim boyutunu inceledigimizde kuliip yoneticilerimiz, anonim sirket modelinin
denetim ve yaptirim mekanizmasini olumlu karsilandiklarini ve bunun sonucunda
da kuliip yonetimlerinin finansal ve yapisal olarak daha denetlenebilir olacagini ve
bu yapinin da alt yapilar1 gii¢lendirecegini diisiinmektedirler.

“Tiirk sporcuna katkisi kesinlikle olacak. Bilingsiz harcama ve bor¢lanmanin
ontine gecilecektir. 4 biiyiik kuliip hem anonim sirket ve halka arzlar: var. Onlarin
bile ¢ok biiyiik rakamlarda bor¢ agikliyorlar. X bir kuliip borglaniyor. Banka
kredisi alyyor. Bu karart alan yénetim. Geri odeme konusunda sanki bizim
sorumlulugumuz yokmus gibi davrantyor. Bu kanununda bundan sonraki
yonetimlerde borglardan sorumlu olacak diye biliyorum. Dolayisi ile yoneticiler
sadece kuliip bor¢lu olacak diisiincesinden ¢ikacak. Kendileri de sorumlu olacak.
Diger bir agidan Tiirk sporun katkist bor¢lanmaya gidemeyecekleri i¢in transfer
harcamalarint da kisacak. Bu da kendi alt yapilarini kullanip alt yapyy kullanma
yvontinde ¢alismalart hizlandwrip daha fazla genci sisteme katacaklar. Daha fazla
alt yaprya deger verip yetistiricilik yonlerini gelistirecekler diye diisiiniiyorum.
(G5)”

“Yani spora katkisi soyle olur. Kesinlikle dogru bir hamle. Kimin ne harcayacagi
denetlenmeli ve sorumlu tutulmali. Bence ¢ok ¢ok daha iyi. Kiiciik kuliiplerde bile
bor¢ duyuyorum. Amatér kuliiplerde bu durum ¢ok elzem degil. Ciinkii harcama
kalemleri belli. Biiyiik futbol kuliipleri su an borg icinde yiiziiyor. Umarim bu
uygulamir. Insanlar yonetime girip de kendime buradan bir yol acayim derdine
girmeyecek. Ciinkii sonunda sorumluluk olacak. (G6)”

“Onlar ¢ok biiyiik paralarla oynuyorlar ve gelir gider tablosu ¢ok biiyiik. Dolayist
ile devlet her sene bu kuliiplere af ¢ikariyor. Cok denetimsizdi. Simdi herkes
harcadigi paradan sorumlu olacaksa spor sistemi icin de giizel. Sonugta devlet af
¢ctkarmayacak o vergileri alacak belki de biz amator kuliiplere dagitacak. Biz de
yardimlardan daha fazla yararlanacagiz. Kimse denetimsiz para harcamamas olur.
(G13)

Kuliip yoneticilerimiz ile yapilan goriismelere baktigimizda, ¢alismanin ikinci
boyutu olarak sistem boyutundan da bahsedilebilir. Yoneticilerimiz ile yapilan
goriismeleri inceledigimizde modelin dernekler masasindakinden daha kapsamli
oldugu sistemin zamanla daha islevsel olarak isleyecegini dile getirdiklerini

sOylenebilir. Ayrica denetim mekanizmasinin daha net ve hesap sorulabilir olmasi
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da sporun ve spor yonetimin daha seffaf ve denetlenebilir olacagt kuliip
yoneticilerimiz tarafindan dile getirilmistir.

“Yine futbola doniiyoruz. Futbola katkist olacaktir. Yonetisim dedigimiz kavram.
Paranin ekonominin mali islerin diizgiin yonetilmesi isletmelerde daha kolay. Daha
denetlenebilir. Amator kuliiplerde gelir gider var o kadar. Sirketlestiginiz zaman
biiyiik kuliiplerde ozellikle futbolda o zaman uyacaginiz yonetmelik ve talimatlar
genisliyor. Bu biiyiik kuliipler i¢in ekstra bir yiik degil. Ornegin Fenerbah¢e S.K de
bunun muhasebesi kuliibe yiik getirmez. Esasen tiim bu kurallar FIFA’min
UEFA min kurallarindan geldi. Futbolda ¢ok borcun varsa transfer yapamazsin.
Clinkii kuliipler batiyor. Bu sistemin Tiirk sporuna katkisini zamanla gorecegiz.
(G1)”

“Simdi bu konunun denetleme hususu giizel. Futbol kuliiplerinin tonlarca borcu
var. Ve siirekli af ¢ikariliyor biiyiik kuliiplere. Ozellik 3 biiyiik kuliiplere. Simdi
herkes harcadigindan sorumlu. Dengeli harcama ile devletin de yiikiinii azaltirlar
diye diisiiniiyorum. Zaten devletin bu kuliiplerin borcunu neden sildigini de
bilmiyorum. Bor¢ borctur. Sileceksen neden bor¢ ¢ikartiyorsun. Odeyenin ne
glinahi var. Burada hep bir muallak var. Bunun haricinden basketbol ve voleybolda
da ise yarayabilir. Ama bunlar zaten futbol kuliiplerinin altinda faaliyet gdsteriyor
genelde. Futboldan elde edilen gelirden yararlaniyorlar. Yani futbolun borcu ayni
zamanda voleybol ve basketbolun da borcu. Siki denetim sorumluluk her seyi
diizeltebilir. (G15)”

Kuliip yoneticilerimiz ile yapilan goriismeler neticesinde 1 milyonluk teminatin
yiikse olmasi1 ve bu nedenle amatorlerin sirketlesmesinin de zor oldugunu dile
getiren yoneticilerimiz de olmustur.

“1 milyonluk teminatla bizim zaten Anonim Sirket olma ihtimalimizi kesiyorlar.
Bizim olma sansimiz pek yok. Ancak profesyonel kuliiplerin Anonim Sirket olmasi
devletin yiikiinii de azaltir. Sorumluluklar artacak. Yapilan harcamalardan artik
baskan ve yonetim sorumlu. Tiirkiye genelinde Anonim Sirket olunmasi daha
kurumsal bir yapiya doniistiirebilir. Finansal fair play ¢ercevesinde cezalarin da

azalacagin diistintiyorum. (G2)”
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BOLUM IV

TARTISMA

19 (13

Calismanin “amator spor kuliiplerinin liye geliri elde etme kapasiteleri”, “amator
spor kuliiplerinin sponsor, bagis ve diger gelir kaynaklar1”, “amatdr spor
kuliiplerinin giderleri” ve “amator spor kuliiplerinin gelir modelleri 2022°de ¢ikan
7405 sayili yasadan hangi bi¢cimlerde etkilendikleri” basliklari ile belirtilen dort ana
boyutuna iligkin olarak izlenen siirecte ilk olarak “amatdr spor kuliiplerinin iiye
geliri elde etme kapasiteleri” incelenmistir. Bu kapsamda ilk olarak amator spor
kuliiplerinin iye geliri elde etme kapasitelerine iligkin veriler alan yazindan
toplanmustir.

Elde edilen veriler incelendiginde amator spor kuliiplerinin iiye geliri elde etme
kapasitelerinin yeterli diizeyde olmadigi goriilmiistir. Bunun sebebi olarak da
kuliip yonetimlerinin cemiyetgilik esasina gore kurulmadigi veya kurmus olduklari
branslar1 yayginlastirmak sebebi ile yonetimi olusturduklar1 ve bu sebeple iiye
aidatr sistemini verimli kullanamadiklar1 goriilmiistiir. Nitekim bu durumu kuliip
yoneticilerimiz su sekilde dile getirmislerdir: “Uye aidatlarimiz var. Ancak pek
toplayamiyoruz. Bu sistem spor kuliiplerimizde maalesef oturmus degil. Uye
aidatimiz sembolik olarak 50 TL goziikiiyor. Bu tutart da yeri geldigi zaman biz
karsiliyoruz. (G4)” Diger yandan iiye aidati sistemini isleten kuliiplerimizin
topladiklar1 rakamlarin kurulus tiiziiklerinde belirtildigi iizere sembolik
rakamlardan olustugu da sdylenebilir.

Literatiire bakildiginda kuliiplerin gelir kaynaklar1 {izerine yapilan az sayida
caligma mevcuttur. Tiirkiye’de spor kuliiplerinin biiyiik ¢ogunlugunda iiyelik aidati
sistemi islemediginden spor kuliiplerimiz ciddi bir gelir kaynagindan
yararlanamadan varliklarin1 devam ettirmeye ¢alistiklar1 saptanmistir (Erturan-
Ogiit ve Sahin, 2017: 96-112). Oysaki, Avrupa’da spor kuliiplerinde iiyelik sistemi
spor sisteminin bel kemigidir (Fisek, 1998, Heinemann, 1999: 181-188). Uyelerin
gorevi kuliibe demokratik yollardan niifuz etmek ve iiye aidati 6demektir (Ulseth,

2004: 95-115). Cogu Avrupa iilkesindeki bu tiir cemiyetcilik anlayisiyla kuliipler
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giiclii finansal yapilara sahip olur (Heinemann, 2005: 175-182). Bu finansal gii¢
onlar1 spor sisteminde ve spor yonetiminin kendisinde giiclii sesler olarak var eder.
Nitekim spor kuliiplerinin finansal olarak gii¢lii olmast onlarin kendi
federasyonlarin1 bagimsiz ve o6zerk olarak kurmalarina olanak verir. Boylece
federasyonlarin gii¢lii katilimeilari (spor kuliipleri) olunca spor sisteminin kendisi
Ozerk olur ve devlete ihtiya¢ azalir. Devlete ihtiyag azalinca sporun siyaseten daha
az miidahil olunan temiz bir spor anlayisina yonelecegi kesindir. Tiirkiye’de spor
sisteminin devlete bagl kalarak bazen siyasal ¢ikarlar i¢in araglastirilmasinin belki
de en 6nemli sebeplerinden biri {iyelik sisteminin spor kuliiplerinde Avrupa’daki
emsalleri gibi tesekkiil edememis olmasidir (Erturan-Ogiit, 2019: 24). Spor
kuliipleri devlet destekleriyle ayakta kalabilen yapilar olarak geleneksellesmistir.
Nitekim ¢alismada amator spor kuliiplerinin sponsor, bagis ve diger gelir
kaynaklarmin gesitlilik gosterdigi goriilmiistiir. Elde edilen veriler incelendiginde
amatdr spor kuliiplerinin gelir kaynaklarinin biiylik ¢ogunlugunun kamu kurum ve
kuruluglardan alinan yardimlar seklinde oldugu goriilmiistiir. Kuliiplerin en ¢ok
belediyelerden ve GSB’ den yardim aldiklari ¢esitli bagis ve destekleri gelir olarak
kullandiklar1 goriilmektedir. Bu durum yapilan goriismelerde de dile getirilmistir.
“Kuliibtimiiziin en biiyiik gelir kaleme belediyeler ve Genglik ve Spor. Genglik ve
Spordan yillik nakdi yardim alryoruz bunun yaminda yerel belediyelerden aldigimiz
nakdi yardim var.” (G17)

Goriilmektedir ki spor kuliipleri devletten destek almadan yasamlarini siirdiirmekte
zorlanmaktadir. O halde spor kuliipleri birer sivil toplum orgiitii mi birer devlet
orgliti midir? Eger ilkiyse cemiyetgilik anlayisiyla sportif imkanlar, iiye haklart
ve demokratik katilim saglamali karsilifinda {iyelerden aidatini almalidir. Eger
ikincisiyse, devletin sistemi yeniden revize etmesi, belki de spor statiilerini yeniden
adlandirmalidir. Aslinda 7405 sayili yasada da yapilan kismen budur. Onceden
dernek olarak kurulabilen birer sivil toplum kurulusu olan kuliipler bu haliyle artik
GSB’na tescil olan dernek vasiflart kaldirilmig birer yari-resmi orgiittiir. Dernek
gibi isleyen ancak dernek statiisii olmayan spor kuliipleri su anki durumlartyla
cemiyetcilik fonksiyonlarinin zarar gérdiigli diistiniilmektedir.

Amator spor kuliiplerinin sponsor, bagis ve diger gelir kaynaklar1 incelendiginde
diger gelir kalemi olarak nitelendirebilecegimiz ticari gelir kalemlerinin baginda ise
daha ¢ok altyap1 sporcularina verilen sportif hizmetler karsilig1 alinan aidatlarin

geldigi goriilmiistiir. Bu durumu da kuliip yoneticilerimiz “Su an itibari ile
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kuliibiimiiziin en biiyiik geliri sporcu ve kurs iicretleridir. Yarismaci guruplarin igin
harici olarak ézel kurs ve seminer diizenliyoruz. (G6)” seklinde dile getirilmistir.
Bu durum aidat toplayamayan kuliipler i¢cin olumlu bir gelir elde etme yontemi
olarak diistiniilebilir. Fakat ne var ki bu kuliipler aslinda bir hizmet satarak gelir
elde etmektedir. Bu hizmet kesildiginde kuliibe akacak aidat tiirii bir siirekli gelir
olmaz ise kuliiplerin hayati fonksiyonlarini siirdiirmeleri ve hatta bu tiir hizmetleri
finanse edebilme kapasiteleri tehlikeye girebilecektir. Bu durumun en belirgin
gorildiigli yapilar kamunun ve belediyenin kurum spor kuliipleridir. Zira bazi
kurum kuliiplerinde hizmetler ve iiyelikler gelire hi¢ doniistiiriilememektedir. Bu
kuliipler finansal ¢arklarin1 kamu kaynaklariyla yiirtitmektedir.

Bundan bagska, amator spor kuliiplerinin giderlerine bakildiginda iki tiirlii gider
kalemlerinin oldugu goriilmiistiir. Bunlardan ilki kuliip giderleri bi¢imindedir.
Amator spor kuliiplerinin kuliip giderlerinin malzeme giderleri, tesis kiralama
giderleri, antrenor maas giderleri, muhasebe giderleri ve transfer ticretleri seklinde
oldugu gorilmiistiir. Spor kuliiplerinin gider kalemlerini inceledigimizde diger bir
giderin ise turnuva giderleri oldugu goriilmistiir. Bunlarin miisabaka giderleri
(ulagim, konaklama ve yemek giderleri) seklinde oldugu sdylenebilir.

Bu giderlerin aslinda diinyada evrensel bi¢imde gerc¢eklesen spor kuliiplerinin genel
giderleri oldugu soylenebilir. Mesela Almanya’da spor tesisleri, antrendr ve
personel giderleri en fazla harcama yapilan kalemler olarak belirlenmistir (Breuer,
(2007: 296-299). Onemli olan bu giderlerin karsilanabilecegi gelir kaynaklarinimn
olusturulabilmesidir. Ozellikle tesislerin ¢ogunlukla kamuya ait oldugu ve talep
yogunlugu dikkate alindiginda spor kuliiplerinin alternatif tesisler konusunda bir
degerlendirme yapmalari beklenir. Zira etkin saatleri kullanamamak ve kiralarin
yiiksek olusu kuliipleri sikintiya sokmaktadir. Kuliibiin civar okul, GSB, belediye
tesislerinin yani sira 6zkaynak olusturabilirlerse kendi tesislerine sahip olmalari, bu
miimkiin degilse 6zel tesisleri kiralamalar1 gerekebilmektedir. Ne var ki realitede
bu pek diisiiniildiigii gibi gerceklesmemektedir. Ozellikle GSB tesislerinin
kuliiplere yonelik siirdiirdiigii tesis kiralama politikalart kisitlayici olabilmektedir.
Buna gore spor kuliiplerinin GSB tesislerini kullanmada oncelik sirast oldugu
bilinmektedir. Oncelikli olarak GSB tesislerinde salonlarin kullanim 6nceligi
kurum personellerindir. Bunu sirastyla milli takima sporcu yetistiren kuliipler
ardindan kamu yararina ¢aligan kuliipler (Halk Egitim MEB gibi) ve en son olarak

O0zel kullanim amaci tasiyan yani hizmet karsiligi {icret alan kuliipleri

59



kapsamaktadir. Bu kullanim siralamasina gore tesislerde etkin olan bos saatleri
kullanabilmek giictiir.

Son olarak amatoér spor kuliiplerinin gelir modelleri, 2022’de ¢ikan 7405 sayili
yasadan hangi bigimlerde etkilendikleri incelenmistir. Literatiirde bu yeni yasanin
etkilerini inceleyen c¢alisma olmamakla birlikte bir calismada yasanin spor
yonetimindeki sorunlara rasyonel ¢oziimler iirettigi ve spor teskilatinin zihinsel ve
yapisal bir degisim gecirdiginin kanit1 olarak gosterilmistir (Colakoglu ve dig.,
2022: 80-95).

Hukuki agidan bir kuliibe iiye olan delegenin diger kuliipte ayni bransta iiye
olamamasi goriismeciler tarafindan olumlu degerlendirilmistir. Ne var ki, 6rnegin
yiizme ve basketbol branslarinda hizmet veren bir spor kuliibiinliin yonetim
kurulundaki sahis basketbol, karate ve badminton branslarinda hizmet veren bir
baska kuliibiin yonetiminde yer alamaz (Spor Kuliipleri ve Spor Anonim Sirketleri
Yonetmeligi, Md.13/7). Bir yonetim kurulu tiyesinin sadece bir kuliibli savunmasi
gerektigi goriisiinde yogunlasan bu anlayis aslinda genel cemiyet¢i katilima pek
uymasa ve biirokratik islemleri uzatacak olsa da kuliiplerin tek alanda etik olarak
temsil edilmesi agisindan faydali olabilecektir.

Diger yandan GSB’ye tescil olma ve Dernekler Yasasindan ¢ikma (Spor Kuliipleri
ve Spor Anonim Sirketleri Yonetmeligi, Md.5) goriismeciler tarafindan énemli bir
degisiklik olarak goriilmemistir. Kuliipler anonim sirket olamayacaklarin
diistindiiklerinden Dernekler Masasina bagli bir dernek olmak ya da dernek gibi
isleyen ancak GSB’ye bagli birer kurum olmak arasinda bir fark olmayacagini
vurgulamiglardir. Buna iliskin yasanin neler getirecegi ileriki yillarda daha
belirginlesecektir.

Diger yandan daha 6nce alandan insanlarla is birligi yani sporun i¢in gelen kurum
personelleri ile is ve islemlerin yiiriitiilmemesi goriismeciler tarafindan olumsuz
karsilanan bir durum olarak degerlendirilmistir. Bu serzenisin aslinda Dernekler
Masas1 denetimlerinde simdiye kadar spor camiasinin yasamis oldugu sikintilar
anlatan bir durum oldugu da sdylenebilir. Zira Dernekler Masasindaki memurlarin
sporun ic¢inden gelmemesi ve yalnizca yonetmelik bazinda spor kuliiplerinin
islemlerini denetlemeleri nedeniyle kuliiplerin spor gelene§inde ger¢eklesen
birtakim harcamalar1 agiklamakta zorlandiklar1 ifade edilmektedir. Yeni yasayla bu

durumun 6niine gegildigi distiniilebilir (7405 Sayili Kanun, Md. 13)
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Gergeklesen hukuki degisimler incelendiginde Dernekler Masasinin is ve
islemlerinin GSB’dan yavas olmasinin da yoneticilerimiz tarafindan elestirilen bir
durum oldugu séylenmektedir. Dernekler Masasinin isleyisini inceledikten sonra
bu hakli elestiriyi yapmak yanlis olmayacaktir. Clinkii Dernekler Masasinda sivil
toplum kuruluslarinin (STK) birden ¢ok olmasi (yore, hemseri derneklerinin
bulunmasi, cami derneklerinin yer almasi ve spor kuliipleri vb.) is ve islemleri
aksatmaktadir. Bu durum spor kuliiplerimiz tarafindan bakildiginda pek hos
karsilanmamaktaydi. Tiim bu yiikiin yani sira spor kuliiplerinin GSB’da toplanmis
olmasi diger STK’lar ile ayrilmasi ve bunun neticesinde de is ve islemlerinin tek
bir yerde toplanmasi igleyis siirecini hizlandirmistir.

Gergeklesen hukuki diizenlemeler iginde yoneticilerin herhangi bir degisiklik
hissetmedigi de goriismeler neticesinde ortaya g¢ikmistir. 7405 sayili kanun
incelendiginde aslinda Dernekler Kanunu’na tabi olan yonetmelikten ¢ok da bir
farkinin olmadigini s6ylemek miimkiin olacaktir. Yonetim kurullarinin denetimleri
incelendiginde kuliipler i¢in sorunlarin ¢6ziilmesine yonelik fazla bir degisiklik s6z
konusu olmamustir. Gorlismeler incelendiginde bu durumu yoneticilerimiz su
sekilde dile getirmistir. “Cok da ortaligi ayaga kaldiracak bir degisiklikten soz
edemeyiz agik¢asi. Degisen su an igin devletin yaptirim giicii ve denetleme giicii
arttr. Simdiki Bakanimiz bu stirecte biraz aceleci davrandi. Biz bir kanun ¢ikardik
demek icin acele ettiler. Ben bu siireci Il Miidiirliiklerinin kendini gostermesi ile
ilgili bir durum oldugunu diigiiniiyorum. (G1)” Y apilan bu yeni statii degisikliginin
spor kuliiplerinin isleyisi ve anonim sirket olmanin 6niinii agmaktan bagka gelir
modelleri ile ilgili olmadig1 goriilmektedir.

Hukuki degisimler ile ilgili olarak kuliipler 7405 sayili kanun hakkinda yetersiz
bilgi sahibi olduklarin1 sdylemislerdir. Yasanin bu siiregte hizli yol almasi spor
kuliiplerimiz agisindan bakildiginda, kuliipler agisindan pek saglikli olmadigi da
soylenebilir. “Isleyis anlaminda bir degisiklik yok. Iyi ki bu soruyu sordunuz.
Kuliipler bu konuda bilingsiz. Bilgileri yok. Evet sancisiz dogum olmaz. Su an net
detayli bir bilgi kuliipler nezdinde yok. Zamanla bu yasa sisteme oturacaktir. (G2)”
Nitekim Dernekler Yasasindan ayrilmak {izere kuliiplerden istenilen tescil
basvurulari icin GSB o6nce 2 ay daha sonra 1 yil siire uzatmak zorunda kalmistir.
Ciinkii kuliipler yeni yonetmelikle beraber bir yonetimde yer alan birinin ayn
branstaki bir diger kuliibiin yonetiminde yer almamasi kosuluyla karsilasinca kendi

kuliiplerinin yonetimlerini organize etmekte zorlanmiglardir. Buradan hareketle
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kuliipler i¢in bu yasanin ani gelisen bir durum oldugu ve hukuki konularin zaman
icerisinde oturmasi beklendigi diisiiniilebilir.

Kuliip yoneticilerinin 7405 sayili kanun geregi GSB’na gegiste gelir-gider dengesi
tizerine goriisleri incelendiginde, kuliiplerin gelir-gider dengesi konusunda bir
degisiklik yasamadiklarin1 ve dernekler masasinda ne ise GSB tesciliyle de bu
durumun ayni sekilde devam ettigini sdylemislerdir (7405 Sayili Kanun, Md.18).
Bu durumu yoneticilerimiz su sekilde ifade etmistir. “Kolay gelir elde etmede
farklihik yok. Giderlerimiz de aymi. Dedigim gibi degisikligi derneklerden ¢ikip
Genglik ve Spora gegmede gordiik. Amator olarak isleyisimizde bir degisiklik yok.
(G8)” 7405 sayili yasa ile kuliiplerimiz birer birer Genglik ve Spor Il
Miidiirliikklerine gecislerini yapmaktadirlar; ancak Dernekler Masasinda spor
kuliiplerimizin defter tutma usulleri nasilsa Genglik ve Sporda da aymidir. Hatta
Dernekler Masasi zamaninda kullanilan defterler de aymi sekilde kullanilmaya
devam edilmektedir. Bu durumda Dernekler Masasindaki hafizanin Genglik ve
Spor Bakanligina aktarilmistir yorumunu yapmak yerinde olacaktir.

Ote yandan yoneticilerimiz ile yapilan goriismeler incelendiginde Dernekler
Masasindan ayrilip GSB’na gegme amaglarmin gelir beklentisi oldugu da ifade
edilmistir. Kuliiplerimizin Dernekler Masasina bagli oldugu zamanlarda Genglik ve
Spor Bakanligi’ndan ayni ve nakdi yardimlar alindig bilinmektedir. Bu durumda
kuliiplerimiz Dernekler Masasindan ¢ikip Genglik ve Spor Bakanligina gegerek
gelir beklentisi amaci giitmiislerdir. Bu bakis a¢is1 su yonden hakli olabilir. GSB,
%30 Vergi ladesi olarak spor kuliiplerine banka aracilifiyla 6deme yapmustir.
Arastirmacinin  spor kuliibii yoneticiligi deneyiminde daha once Dernekler
Yasasina tabiyken boyle bir 6deme gerceklesmemistir. Bu durumda GSB’na tescil
olusun gercekten de daha fazla nakit aktarimini sagladig: diistiniilebilir.

Nitekim 7405 sayili kanunla GSB’na gegis siirecinde kuliiplerden ek hesap agilmasi
istenildigi bilinmektedir. Agilan bu ek hesaplarla kuliiplere vergi iadesi yolu ile esit
miktarda Bakanlik tarafindan para yatirilmaktadir. Esit miktarda dagilim
denildiginde, ¢ogu kuliip yoneticilerimiz tarafindan bu durum olumsuz ydnde
degerlendirilmistir. Zira 21 goériisme iizerinden degerlendirildiginde bu soruya 20
kuliip yoneticimiz “esit dagilim dogru degil” cevabi vermistir. Buradaki anlayis
spor kuliiplerinin farkli ¢alisma prensiplerine gore farkli siniflamalari olmasi
gerekliliginin géze alinmadan esit dagilima gidilmesinin yanhis oldugu
bi¢imindedir.
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Arastirmanin sonunda anlagilmistir ki spor kuliiplerinin ¢aligma prensiplerine
bakildiginda aslinda kuliipleri iki siiflamanin igerisine sokulabilir. Bunlar gelir
amaci giiden spor kuliipleri ve daha ¢ok kamuya ait toplum yararina c¢alisan spor
kuliipleri seklinde degerlendirilebilir. Gelir amaci giiden spor kuliiplerine
bakildiginda en ¢ok hizmet karsiligi elde edilen iicretlere yiiriitiilen bir yapidan
bahsetmek miimkiindiir. Tabi bunun yani sira diger gelir kalemlerini de eklemek
mantikli olacaktir. Gelir amaci giiden spor kuliipleri kendilerini ayakta tutmak i¢in
katilimer sayilarimi stirekli olarak yiiksek tutmak zorundadir. Béylece 6zel kuliip
biciminde bir gelir modeliyle gelir elde edecektir. Bu durumda bu tarz kuliiplerin
katilimcer sayilan ile ayakta kalmak icin sportif basar1 elde etme kaygilar1 pek
olmayacaktir.

Diger yandan kamu hizmeti yoniinde faaliyet gdsteren kuliiplere bakildiginda
(GSB, Belediyeler, MEB) kendi igerisinde smiflandirma yapmak miimkiindiir.
Kamu hizmeti vererek faaliyetlerini yiiriiten kuliiplerde ekonomik kaygi
bulunmadigindan ya az sporcu kitlesiyle sportif performans iizerinde durulmakta
ya da {cretsiz spor okullar1 tarzinda ¢ok katilimli kitle sporu faaliyet
gostermektedirler. Bu durumda 6zel ve kamu hizmeti olarak faaliyet gosteren
kuliipler ekonomik agidan birbirlerinden ayrilmalidir. Nitekim bir kamu kuliip
yoneticisinin objektif yorumu dikkate degerdir:

“Sistem dogru degil. Ciinkii biz bu isi ticretsiz yapiyoruz. Basart istiyoruz. Dolayist
ile az sporcu ile calisip sonu¢ odakli ¢alisiyoruz. Ozel kuliiplerde para oncelikli.
Bir tarafta az sporcu diger tarafta ¢ok sporcu. Gelirler ve giderler farkll basart
oranlart da farkli. Sisteme en ¢ok sporcu verene mi 6diil verilmeli yoksa en ¢ok
ulusal uluslararast bagari yapan mi? Tartisilir. Ama bence iilke basarist bunlarin
hepsinden daha onemli ve basart odakl 6diil daha mantikh. (G11)”

Spor kuliiplerinin 7405 sayili yasa ile Anonim Sirket modeli hakkindaki goriisleri
incelendiginde A.§ modeli hakkinda c¢ogu kuliibiin bilgi sahibi olmadig:
goriilmiistiir. Anonim sirket olusumunun, ticaret hukukunu da iceren uzmanlik
gerektiren konular sebebiyle spor kuliiplerimiz tarafindan bilinmedigi yapilan
goriismeler ile anlagilmaktadir. Zira Tiirkiye’de ¢ogu spor kuliiplerinin profesyonel
yonetim yapisinda yiiriitiilmedigi bilinmektedir (Dorukkaya ve dig., 1998: 58-65)
Ote yandan anonim sirket tarzinda kurulacak olan spor kuliipleri icin bir milyon
Tiirk liras1 teminat gostermek amatorleri zora sokmaktadir. Teminatin yiiksek

olmast amatdr ruhla yonetilen spor kuliiplerinin sirketlesmesini engellendigi
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sOylenebilir. Zaten bu durum yoéneticilerimiz tarafindan siklikla ifade edilmistir.
“Anonim Sirket ve ticaret hukukunu bilmiyorum. Anonim Sirket olduktan sonra
nasil gelir elde edilir bir fikrim yok. Yalniz bu, alaninda uzman kisilerin isi. Bunun
icin profesyonel kisilerden destek almak lazim. 1 milyon teminati bizim gibi
amatoreler veremez. Cok biiyiik rakamlar. Anonim Sirket olmak istemedikten sonra
teminatinit neden verelim ayrica. Su anki sistem amatorce bize uygun. (G16)”
7405 sayili yasa ile anonim sirket modelinin Tiirkiye geneline bakildiginda ve spor
kuliiplerinin ~ sirketlesmesinin spora katkist degerlendirildiginde, modelin
profesyonel kuliipler i¢in oldugu diislincesi hakim kilimmistir. Diger yandan
modelin yaptirim giicii ve denetimler sonucu devlete yiikiiniin azalmasi diisiincesi
de yoneticilerimiz tarafindan siklikla ifade edilmistir. “Yine futbola doniiyoruz.
Futbola katkis1 olacaktir. Yonetisim dedigimiz kavram. Paranin, ekonominin, mali
islerin diizgiin yonetilmesi isletmelerde daha kolay. Daha denetlenebilir. Amatér
kultiplerde gelir gider var o kadar. Sirketlestiginiz zaman biiyiik kuliiplerde
ozellikle futbolda o zaman uyacaginiz yonetmelik ve talimatlar genigliyor. Bu biiyiik
kuliipler icin ekstra bir yiik degil. Ornegin Fenerbahge S.K de bunun muhasebesi
kuliibe yiik getirmez. Esasen tiim bu kurallar FIFA 'min UEFA 'mn kurallarindan
geldi. Futbolda ¢ok borcun varsa transfer yapamazsin. Ciinkii kuliipler batiyor. Bu
sistemin Tiirk sporuna katkisini zamanla gorecegiz. (G1)”

Bu acidan bakildiginda anonim sirket olmak ozellikle az seyircili ve
endistriyellesmemis spor dallarinda faaliyet gosteren spor kuliiplerinin tercih

etmeyecegi bir model olarak goriilebilecektir.

64



SONUC VE ONERILER

7405 sayili yasa sonrast amator spor kuliiplerinin gelir kaynaklar1 yonetimi iizerine
yapilan bu ¢aligmada bulgular incelendiginde spor kuliiplerinin tiye geliri elde etme
kapasitelerinin yeterli diizeyde olmadigi goze c¢arpmaktadir. Uye aidatlarimin
kuliipler i¢in finansal 6nemi dikkate alindiginda bu denli biiyiik bir gelir
kaynagindan faydalanamadigi goriilmiistiir. Ne spor kuliiplerinin bagli oldugu bir
onceki Dernekler Yasasi ne de 2022°de ¢ikan 7405 sayili yasa acisindan hukuki bir
engelin olmadigr iiyelik aidatiyla gelir elde etme yontemi Tirkiye’deki spor
kuliipleri tarafindan yaygm bir anlayisla uygulanamamaktadir. Spor sistemi
Avrupa’daki gibi kuliip temelli olan Tiirkiye’de bu husus spor kuliiplerinin finansal
olarak zayif kalmasina dolayisiyla giiclii birer spor yonetimi katilimcisi
olamamalarina yol agmaktadir.

Spor kuliiplerinin sponsor, bagis ve diger gelir kaynaklarina bakildiginda kuliiplerin
gelirlerinin biiyiik ¢cogunlugunun resmi kurumlardan alinan yardimlar seklinde
oldugu goriilmiistiir. Alanyazin incelendiginde bu gelir tiirlerinin nakdi ve ayni
yardimlar seklinde yapildigr goriilmektedir. Bununla birlikte bazi kuliiplerin
malzeme ve liriin satis1 hatta sosyal medya iizerinden de gelir elde ettigi caligmalar
goriilmistiir. Son olarak kuliiplerin gelir kalemlerine bakildigindan verilen sportif
hizmetler karsiligi (sporculardan, velilerden) elde edilen gelirlerin de oldugu
goriilmektedir. Acikca goriilecegi gibi spor kuliipleri kendi 6zkaynaklarim
olusturmakta potansiyellerini agiga ¢ikaramamaktadir. Bu durumun en 6nemli
sakincasi kitle sporunun yayginlasamamasi ve elit sporcu sayilariin istenen diizeye
gelememesi olacaktir. Zira kuliipler halka kendi kaynaklarini olusturacak bigimde
(0rnegin iyelik aidati toplayarak) yaygin bir goriiniimde spor hizmeti vermek
dolayisiyla istatistiksel olarak genis halk kitlelerinin katildig1 spor etkinliklerinden
yeterli sayida elit sporcu ¢ikarabilmek fonksiyonlarini yerine getirememektedir. Bu
durumun ikinci sakincasi ise spor sistemine olan katkilarimin yetersizligi olarak
diistintilebilir. Ciinkii finansal olarak gii¢sliz olan spor kuliiplerinin devlet
destegiyle ayakta kalmalarindaki geri kalmis anlayis syle dursun bir de spor

federasyonlarinin dogal iiyeleri olan spor kuliiplerinin federasyonlara mali
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katkilarinin olamamasi federasyonlarin da devlete yari-bagli kalmalarina yol
agmaktadir.

Spor kuliiplerinin gider kalemlerine bakildiginda miisabaka giderlerinin (ulasim,
konaklama, yemek) kuliiplere ciddi oranda yiik getirdigi goriilmiistiir. Bu ytikiin
0zel spor kuliiplerinde daha fazla oldugu sdylenebilir. Nitekim kamu yararina
calisan spor kuliipleri belediyelerden ve GSB’dan bu harcama kalemlerini temin
edebilmektedirler; ancak 6zel spor kuliipleri tasidiklar1 “6zel spor kuliibii” sifati
sebebiyle kamudan bu destekleri pek alamamaktadir. Diger yandan kuliiplerde
malzeme giderleri, tesis kiralama giderleri, antrendr maas giderleri, muhasebe
giderleri ve transfer giderleri seklinde harcamalarinda kuliiplere ciddi ytik getirdigi
goriilmiistiir. Bu giderlerin yiikiiniin dogru yapilandirilmis bir gelir modeliyle
asilabilecegi bilinse de spor kuliiplerinin heniiz bu konuda harekete ge¢medigi
calismanin bulgularindan anlagilmaktadir.

Son olarak kuliiplerin 7405 sayili yasadan hangi bicimde etkilendiklerine
bakildiginda, yonetimsel anlamda bazi yenilenmelerin oldugu ve bu yenilenmelerin
kuliipler nezdinde farkli yorumlandigi goriilmiistiir. 7405 sayili Kanunla gelen
“aym1 bransta ve ayni ligde yer alan kuliibiin yoneticileri baska kuliibiin
yonetiminde yer alamaz” (Spor Kuliipleri ve Spor Anonim Sirketleri Yonetmeligi,
Md.13/7) maddesi ilgi cekmistir. Buna gore spor kuliiplerinin yonetimlerinde brans
bazinda kisitlamalar olacagi; bunun yoneticinin bir bransi temsil ederken etik olarak
hangi kuliipte olmas1 gerektigi ne karar vermesi acisindan yerinde bulundugu
degerlendirilmistir. Bununla birlikte Dernekler Masasinda iken gelir ve gider
dengesine bakildiginda herhangi bir degisikligin kuliipler nezdinde olmadig1 da
goriilmiistiir (7405 Sayili Kanun, Md.18). Buradan da anlasilmaktadir ki, anonim
sirket olmadiklar takdirde birer dernek gibi gelir toplayabilecek spor kuliipleri gelir
elde etmede hicbir sakincalar1 olmamakla birlikte gelirleri giderlerinden fazla ise
sadece kendilerine taninan gelir vergisini vermekle yiikiimliidiirler.

Yeni kanunla spor kuliiplerine anonim sirket olabilmeleri hakki verilmistir.
Arastirmaya katilan yoneticilerin anonim sirket modeli iizerine yeterli bilgiye sahip
olmadiklar1 ve bu konu hakkinda bilgilendirilmeye ihtiya¢ duyduklar1 goriilmistiir.
Ayrica bu konunla anonim sirket olabilmek i¢in gosterilmesi gereken bir milyon
Tiirk Liras1 teminatin amatorler tarafindan karsilanmasinin zor oldugu, bunun daha

cok profesyonel kuliipler icin gecerli olabilecegi diisiincesi baskindir.
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Sonug olarak, amator spor kuliiplerinin giderlerinin kendilerine yiik olusu ve en
biiyiik gelir kalemlerinin kamu kuruluglarindan alinan yardimlar oldugu tespit
edilmistir. Buradan hareketle kuliiplerinin gelir diizeylerinin iilkedeki spor
sisteminin bagimsiz, demokratik ve asagidan yukariya piramidal bigimde olugmasi
beklenen oOrgiitlenmesi icin yeterli diizeylere ulagsamadig1 anlasilabilecektir. 7405
sayili yasa ile sirketleserek daha fazla gelir elde edebilecekleri 6ngdriilen spor
kuliiplerinin sirketlesmeye mesafeli durduklar tespit edildiginden bu yasanin da
istendik bir spor sistemi kurulmasinda en azindan bir siire etkili olamayacagi
distiniilmektedir.

Bu caligma sonuglarina gore asagidaki oneriler sunulabilecektir:

1- Spor kuliiplerinin 6zkaynaklarini olusturmak {izere bilgilendirmeye
ithtiyaglar1 oldugu tespit edildiginden;

a. Spor kuliiplerinin iiye aidat:1 sisteminde yasanin ve yonetmeligin
vermis oldugu haklarint bilmediklerinden kuliiplere ve
yoneticilere ve hatta federasyon ve konfederasyonlara
bilgilendirme, bilinglendirme toplantilar1 ve seminerleri
diizenlenebilir; bu konuda gerek GSB gerekse sivil toplum
kuruluslart ¢esitli basili bilgilendirici materyaller dagitabilir.

b. Amatdr spor kuliiplerinin yeterli diizeyde sponsor bulabilmeleri
icin sirket veya kurumlar nezdinde sponsorluk iletisimi ve
sponsorluk dosyas1 olusturma gibi siirecler ile hakkinda
bilgilendirici toplantilar yapilabilir. — Sirketlere sponsorlugu
0zendirmek icin spor sponsorluguna iligkin mevzuatin vermis
oldugu vergi indirimi konularinda tanitim ve bilgilendirme
yapilabilir.

2- 7405 sayili Kanunla GSB tarafindan anonim sirket olabilme haklarina
iligkin konularda kuliiplere ve yoneticilere bilgilendirici seminerler
verilebilir.

3- Halkin spor hizmetlerini spor kuliiplerinden almak {izere talep
olusturmalarin1 saglamak ve boylece spor kuliiplerini kitle sporuna
yonlendirerek iiyelik yoluyla gelir olusturabilmelerine firsat vermek
lizere “kamu spotu” bi¢iminde ¢esitli tanitim ve tutundurma faaliyetleri
diizenlenebilir.

4- Kuliipleri giderlerinin yiikiinii hafifletmek iizere;
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a. Kuliiplerin  personel giderlerinde vergi indirimleri
diizenlenebilir.

b. Kamuya ait spor tesislerinin kullaniminda revizyona
gidilerek kitle sporuna yonelen kuliiplere Oncelik
verebilmesi i¢in daha etkili kullanim yOntemleri
tasarlanabilir.

Bu arastirma agimlayici karakterinden otiirii mevcut fenomenin gozlemlendigi ve
buradan ¢esitli ¢ikarimlarin yapildigi bir ¢alismadir. Buna gére arastirmanin bazi
siirliliklart olmasi kagiilmazdir. Bunlardan ilki timevarimci yaklagimda sikga
goriilen yanlilik riskidir. Her ne kadar arastirmacinin katilimci-gézlemci olusuyla
arastirma bulgular1 arastirmact deneyim ve gozlemleriyle teyit edilse de arastirma
konusuna yaklagim kuliipler agisindan olmus, kamu ve 6zel sektor agisindan konu
ele alinmamistir. Bu durum yanlilik igerebildiginden aragtirmanin bir sinirliligt
olarak kabul edilebilir. flaveten arastirma orneklemi arastirmacinin kolayda
erisebildigi Kocaeli ilinde gergeklestiginden Tiirkiye’deki tiim spor kuliiplerine
genellenebilmesi bir sinirlilik arz etmektedir. Arastirmanin bir baska smirliligi da
7405 sayil1 yasanin kuliiplere etkilerinin dl¢iilmesi i¢in gorece yeni kabul olmus bir
yasa olusudur. Arastirmanin verilerinin toplanmasi asamasinda spor kuliiplerinin
bilgilerinin darlig1 arastirmanin sinirliliklarindan sayilabilir.

Bu arastirma spor kuliiplerinin gelir modellerinin yeterince iyi kurgulanmadigi
konusunda literatiirdeki nadir ¢alismalardan biri olma 6zelligindedir. Tiirkiye’de
spor yoOnetimi literatiirliniin spor sisteminin bel kemigini olusturan spor
kuliiplerinin etkili yonetimi iizerine daha fazla ¢aligma iiretecegi bekleneceginden
gelecekteki ¢aligmalar gelir ¢esitlendirme konusunda 6rnek olaylarin incelenmesi;
devlet spor politikalarinin spor kuliiplerinin giiclenmesi {izerine tedbirlerinin
incelenmesi; ticari sektdriin spor anonim sirketlerine olan yonelimleri ve benzeri
konularda yapilabilecektir. Bu arastirmanin agimlayict sonuglarinin gelecekteki bu

tiir aragtirmalara onciil olabilecegi diisiiniilmektedir.
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EKLER

EK-1: Yan-Yapilandirilmis Goriisme Formu

Bu yliksek lisans calismasi spor kuliiplerinin gelir modelleriyle son yasal
diizenlemelere adaptasyonunu incelemek iizere gerceklestirilmektedir. Goriisme
sirasinda vereceginiz cevaplar kayit altina alinacak, ancak bu kayitlar arastirma
disinda baska amagla kullanilmayacaktir. Kuliibiiniiziin ad1 arastirmada anonim
olarak kullanilacaktir.

Yan Yapilandirilmis Goriisme Sorulari

Kuliibiiniiz hangi spor branslarinda hizmet vermektedir?

1.Spor Kuliiplerinin Gelir Modelleri

1.1 Su an da kuliibiiniizdeki gelir kalemleriniz nelerdir?

Sponsorluk, bagislar, diger gelirler?

1.2 Kuliibiiniizde iiyelik aidat1 hakkinda bilgi verir misiniz?

Kag iiye var? Aidat ne kadar?

1.3 Kuliibiiniizdeki gider kalemleriniz nelerdir?

Takimlar? Antrenérler? Ekipman? Sahalar?

1.4 Kuliibiiniizde gelir arttirmaya yonelik caligmalar neler?

Ucretli etkinlikler? Bilet satisi? Reklam? Sponsorluk?

2. Spor kuliiplerinin dernek yasasindan ayrihisi ve sirketlesme

2.1 Kuliibiiniizde yeni ¢ikan spor yasasina gore hukuki yonde neler degisti?

Tescil? Lisans? Gelir beyani?

2.2 Dernekler yasasindan ayrilmay1 nasil degerlendiriyorsunuz?

Biirokrasi anlaminda? Gelir elde etme anlaminda?

2.3 Denetlenme konusunda otorite degisikligini nasil degerlendiriyorsunuz?

2.4 81 ilde gelirlerin kuliiplere esit miktarda dagitilmasi i¢in ek hesap agilmasi
gerektigi konusunda ne diislinliyorsunuz?

Gelirlerin adil dagitimi?

2.5 A.S. Spor kuliiplerinin gelir modeli hakkinda bilginiz var m1?

2.6 Anonim sirket (a.s) gelir modelli bir kuliip olmaya nasil bakiyorsunuz?

Kendi kuliibiiniiz i¢cin ister miydiniz? Evet ise nasil ilerlerdiniz?

2.7 Tirkiye genelinde diisiiniirseniz spor kuliiplerini sirketlesmesinin spora
katkist ne olur?
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EK-2: ETIK KURUL ONAY FORMU

FENERBAHGE UNIVERSITESi SOSYAL VE BESERI ARASTIRMALAR ETiK KURULU
ONAY FORMU

PROTOKOL NO 2023/7-06.fbu

AMATOR SPOR KULUPLERININ GELIR MODELLERI
BiLIMSEL ARASTIRMANIN ADI | YONETIMININ iNCELENMESI

BASVURU Tiirkge / ingilizce INVESTIGATION OF INCOME MODELS
PILGILERI MANAGEMENT OF AMATEUR SPORTS CLUBS
YURUTUCU-DANISMAN Prof. Dr. Esin Esra ERTURAN- OGUT
UNVANI/ ADI
SORUMLU ARASTIRMACILAR Yiik. Lisans Ogrencisi Soner ACIKYOL
ARASTIRMA MERKEZi Fenerbahge Universitesi
TARIH 07.06.2023

Yukarida bilgileri verilen Yiiksek Lisans tezi i¢in arastirma bagvuru dosyasi ve ilgili belgeler,
arasgtirmanin gerekge, amag, yaklagim ve yontemleri dikkate alinarak incelenmis ve

KARAR gerceklestirilmesinde sakinca bulunmadig igin kurulumuzca onaylanmasina oy birligi/ey
BIiLGILERI goklugu ile karar verilmigtir.
Onay sonrasinda ¢alismada yapilacak her tirlis (katihimei, baglik, protokol vb.) degisikliklerin
Etik Kurula bildirilmesi ve calismanin onayinin yenilenmesi gerekmektedir.

KURUL Bilimsel aragtirmalarda kullanilan yontem ve materyaller ile ilgili etik standartlar gozetmek,
CALISMA ESASI | etik ilkeler dogrultusunda gériis bildirmek, aragtirma énerilerini incelemektir.
UYELER
Onaylanan R
Unvani/ Adi/ Soyadi Uzmanlik Dali Kurumu/EK Uyeligi Aragtirma
ile iligkisi
2 FBU iktisadi idari ve Sosyal
Prof.Dr. Serpil AYTAC Psikoloji Bilimler Fakultesi Yok

(Bagkan) i

FBU Spor Bilimleri
Spor Fakiltesi

Prof. D Tana UsL Yéneticiligi (Bagkan Yardimcist) Yok i
Doc. Dr. Gzlem BZDEMIR iletisim FBU iletigim Fakdltesi Yok
Dr. Ogretim Uyesi Cigdem ; —— st e
M ik
BILGEN imarl FBU Mimarlik Fakiiltesi Yok ‘:
Dr. Ogretim Uyesi Sebnem Beslenme ve FBU Saglik Bilimleri ok
Ozgen OZKAYA Diyet Fakilltesi
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Mühür


OZGECMIS

yilinda Sakarya’da dogmustur. Ilk ve orta 6gretimi Sakarya’da
tamamladiktan sonra 2009-2013 yillar1 arasinda Marmara Universitesi Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Antrendrliik (Karate) boliimiinden mezun olmustur.
Spor hayatina 2002 yilinda baslayan yazar kisa stirede Milli sporcu olmus ve 8
Millilik derecesi almistir. Aktif olarak Umit, Geng ve U21 Milli Takim Teknik
Kurul Uyesi olarak gérev yapmakta olan yazar ayn1 zamanda Kocaeli Karate Il
Temsilcisi olarak gorev yapmaktadir. 2015 yilinda Kurucusu oldugu Kartepe Spor
Kuliibiiniin antrendrliigiinii yapmaktadir. 2023 yilinda Genglik ve Spor il
Miidiirligi uhdesinde agilan Genglik Merkezinde Genglik Merkezi sorumlusu

olarak gorev yapmustir. Yazar evli ve 2 ¢ocuk babasidir.
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